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Den styrkede pædagogiske læreplan 

Indledning 

Alle dagtilbud i Danmark skal udarbejde en skriftlig pædagogisk læreplan med afsæt i bestemmelserne 

i dagtilbudsloven. Denne skabelon til den styrkede pædagogiske læreplan er udarbejdet i en arbejds-

gruppe bestående af dagtilbudsledere, BUPL, FOA, De selvejende dagtilbud, områdechefer og forvalt-

ningen.   

Skabelonen er en hjælp til at indfri de krav, der i lovgivningen stilles til den skriftlige pædagogiske lære-

plan, og er det redskab, som dagtilbuddene i Aarhus Kommune skal bruge til at udarbejde den pæda-

gogiske læreplan. 

Det er afgørende, at den styrkede pædagogiske læreplan udarbejdes i og tilpasses en lokal kontekst, så 

den bliver rammen for al pædagogisk arbejde i dagtilbuddet og et pædagogisk redskab, der understøt-

ter det pædagogiske personales og ledelsens arbejde med at skabe gode pædagogiske læringsmiljøer 

for børnene. Læreplanen skal samtidig være med til at understøtte sammenhængen i tilbuddene til 

børnene, de unge og deres familier i lokaldistrikterne. 

Temaerne i skabelonen er beskrevet ud fra det fælles pædagogiske grundlag for dagtilbud i Aarhus 

Kommune. Det pædagogiske grundlag tager afsæt i dagtilbudslovens formuleringer og vores lokale 

børne- og ungepolitik, 0-18-årsperspektivet, strategier mv.  og kan findes her: [link indsættes] 

 



Skabelon  

2 

 

 

Ministeriets intention med den pædagogiske læreplan er, at: 

 ”… dagtilbuddets pædagogiske læreplan med udgangspunkt i de centrale elementer 

fra det pædagogiske grundlag og med udgangspunkt i de pædagogiske mål og ind-

holdsbeskrivelser af læreplanstemaerne skal fungere som et pædagogisk redskab, 

der via korte relevante pædagogiske overvejelser, refleksioner og eksempler skal 

skabe en klar fælles retning for det pædagogiske arbejde, der foregår i dagtilbuddet, 

herunder sikre at den intenderede pædagogik er til stede hele dagen og i alle aktivi-

teter, rutiner med børnene m.v.”.  

 

Ministeriets samlede beskrivelse af rammer for den pædagogiske læreplan er beskrevet i: ”Den styr-

kede pædagogiske læreplan – rammer og indhold”, der kan findes på: www.emu.dk/omraade/dagtil-

bud under overskriften ”Den styrkede pædagogiske læreplan”. 

Udarbejdelse af den pædagogiske læreplan 

Inden den pædagogiske læreplan udarbejdes, skal der lokalt i dagtilbuddet tilrettelægges en proces for, 

hvordan den udarbejdes, hvem der inddrages hvornår, hvordan der arbejdes med den og overvejelser 

om, hvordan arbejdet med den evalueres. Til at understøtte den proces har Børn og Unge udarbejdet 

http://www.emu.dk/omraade/dagtilbud
http://www.emu.dk/omraade/dagtilbud
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en procesvejledning, der kan bruges som ramme for arbejdet. Procesvejledningen findes her: [Link ind-

sættes] 

Selve skabelonen til udarbejdelsen af den styrkede pædagogiske læreplan er bygget op, så der for hvert 

tema er en rammesættende tekst fra det fælles pædagogiske grundlag for dagtilbud i Aarhus Kom-

mune. Herefter følger et skrivefelt med en vejledning til, hvad der skal være fokus på og forslag til tre 

refleksionsspørgsmål, der kan bruges som afsæt for drøftelser, dagtilbuddets beskrivelse af temaet og 

systematisk refleksion og evaluering.  

Indholdet er:  

1. Børnesyn 

2. Dannelse og børneperspektiv 

3. Leg og børnefællesskaber 

4. Det pædagogiske læringsmiljø hele dagen 

5. Læring og de seks læreplanstemaer 

6. Børnemiljø 

7. Børn i udsatte positioner 

8. Forældresamarbejde 

9. Inddragelse af lokalsamfundet 

10. Sammenhæng med børnehaveklassen 

11. Ledelse 

12. Pædagogisk personale 

13. Dokumentations- og refleksionspraksis 

14. Evaluering 

 

1. Børnesyn  

Det at være barn har en værdi i sig selv, og i børnelivet skal der være plads, tid og ro til at være barn. 

Udgangspunktet er, at alle børn trives og udvikler sig, når de har passende udfordringer, ser mening og 

oplever anerkendelse og social samhørighed i forpligtende, rummelige og givende fællesskaber. 

 

Beskrivelse af, hvordan det grundlæggende børnesyn kommer til udtryk hos os. 

 
Forslag til refleksionsspørgsmål: 

• Hvordan understøtter vi organisatorisk, at børnene i vores dagtilbud oplever nærhed, om-
sorg og anerkendende relationer? 

• Hvordan understøtter vi, at alle børn oplever social samhørighed? 
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• Hvordan arbejder vi for, at vores børnesyn altid er afsæt for vores praksis? 

• … 
 

Det enkelte barn har krav på at blive mødt med respekt og forståelse for dets egen helt unikke 
personlighed.  
Barnet skal først og fremmest betragtes som aktiv i sin egen udviklings- og læreproces og ikke 
som objekt for andres krav til kvalifikationer og kompetencer.  
Hvert enkelt barn tilegner sig gennem livet forskellige erfaringer, og vi har den grundlæggende 
opfattelse, at vi lærer hele livet.  
Vi betragter udviklingen af det enkelte barns alsidige personlighedsudvikling som fundament for 
barnets øvrige udvikling 
Med barnet for øje og på baggrund af data, som tager udgangspunkt SLF, arbejder dagtilbuddet 
målrettet for at skabe muligheder for reflekterende dialoger til arbejdet med temaet. 
Målet med de reflekterende dialoger og med fokus på børnesyn er, at vi som voksne bliver endnu 
bedre til at italesætte forskellighed som ressource med udgangspunkt i børnenes optagethed og 
perspektiv og dermed i endnu højere grad har mulighed for at støtte alle børns trivsel, udvikling, 
læring og dannelse. 
Vi tager udgangspunkt i Dagtilbuddets værdigrundlag ”dagtilbuddet udvikler mennesker med for-
skellighed”.  I de reflekterende dialoger er der fokus på, at det at være barn har værdi i sig selv. 
Ydermere er der fokus på at børn har forskellige styrker og behov og at børn udvikler sig i forskel-
lige tempi. 
  
Som dagtilbud har det pædagogiske personale og ledelsen fokus på at skabe organisatori-
ske rammer og et pædagogisk læringsmiljø, der muliggør, at børnene oplever nærhed, 
trivsel, læring, udvikling og anerkendende relationer, samt medbestemmelse. Relationer 
mellem børnene indbyrdes og mellem børn og pædagogisk personale har stor betydning for bør-
nenes udviklingsproces. I den pædagogiske planlægning og over hele dagen har pædagogerne til 
stadighed fokus på, om alle børn oplever sig inkluderet i fællesskabet, og om barnet har en betyd-
ningsfuld rolle i fællesskabet. 
Vi har fokus på børnefællesskaber og læringsmiljøer, hvor der foregår vekselvirkning mellem 
voksen- og initierede aktiviteter, læringsmiljøer, hvor barnets stemme er i centrum og børnene 
oplever indflydelse og medbestemmelse. 
 
Et eksempel på læringsmiljøer, hvor børnene oplever indflydelse og medbestemmelse, er 
børnemøde.  
Målet med børnemøder er at skabe et læringsmiljø, hvor børnene får en tydelig stemme og, 
hvor børneperspektivet bliver en rettesnor for vores pædagogiske praksis. Gennem børnemøder 
får børnene medindflydelse og mulighed for deltagelse i samtaler om og refleksioner over venska-
ber og fællesskaber med henblik på blandt andet at udvikle og understøtte et inkluderende sprog, 
demokrati og medindflydelse.  
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Børnenes stemmer i forskellige emner og forskellige situationer danner grundlag for os som pro-
fessionelle at blive endnu bedre til at italesætte forskellighed som ressource med udgangspunkt i 
børnenes optagethed og perspektiv. Vi har dermed i endnu højere grad mulighed for at støtte alle 
børns trivsel, udvikling, læring og dannelse. 
 
Med blik på stærkere lærings fællesskaber (SLF) og KOLB`s læringscirkel er vi opmærksom på sy-
stematikken i indsamlingen af data, da data har betydning for, hvilke indsatser og metoder vi skal 
bruge i forhold til læringsfælleskaber, børnenes trivsel og udvikling, samt vores tilgang til pædago-
gisk praksis.   

2. Dannelse og børneperspektiv 

Børn skal føle sig set og forstået og opleve at have en demokratisk stemme. Børn skal være aktive med-

skabere af deres egen læring og udvikling inden for rammer, som de voksne har ansvaret for. Der skal 

lyttes til børnenes oplevelse af, hvordan det er at være i dagtilbud. Hvordan er deres oplevelse af, om 

de mestrer, kan finde mening og hører til? Børns oplevelse af indflydelse er en tidlig del af deres dan-

nelsesproces og af udviklingen af demokratisk forståelse. 

 

Beskrivelse af, hvordan vi sikrer børnenes ret til medbestemmelse og understøtter deres tiltagende 
mestring af eget liv.  

 
Forslag til refleksionsspørgsmål: 

• Hvad forstår vi ved børnenes eget perspektiv og deres ret til medbestemmelse? 

• Hvordan arbejder vi konkret med at få børnenes stemme frem? 

• Hvordan får vi konkret anvendt børnenes perspektiver i vores pædagogiske læringsmil-
jøer? 

• … 

Børnenes eget perspektiv forstår vi som det enkelte barns mulighed for at udtrykke sig, danne 
sine egne erfaringer og føle sig set og hørt som et individ, der samtidig bliver inddraget i fælles-
skabet med de forudsætninger, det har. 
 
Vi er bevidste om, at børnene ikke kan have medindflydelse på alt i hverdagen, men at de skal hø-
res og inddrages i beslutninger om noget, som de reelt kan være med til at bestemme. 
Det kan fx være ifm. indkøb af legetøj, udvikling af læringsmiljøer, planlægning og evaluering af 
aktiviteter eller til samling, hvor de kan byde ind med ideer og forslag. Vi afholder også børnemø-
der, hvor de kan være med til at tale om emner, som de finder relevante. Vi har en interesse i at 
få indsigt i og forståelse for børnenes perspektiver, da det spiller en rolle, når vi fx skal planlægge 
pædagogiske aktiviteter eller sammensætte børnegrupper. I vokseninitierede aktiviteter er de 
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voksne lydhøre overfor børnenes perspektiver og lader aktiviteterne ændres i forhold til børnenes 
bidrag. Ligeledes finder vi det vigtigt ift. børnenes dannelse, at de har oplevelsen af, at der bliver 
lyttet til dem, og det de siger, bliver taget alvorligt, så de lærer at begå sig og bliver aktivt delta-
gende i vores demokratiske samfund, når de vokser op, derfor mødes børnene som ligeværdige 
deltagere i fællesskabet. 

3. Leg og børnefællesskaber 

Fællesskaber udgøres af dem vi er, og det vi laver sammen. Alle børn i dagtilbud skal være en værdsat 

del af et fællesskab, og fællesskaberne skal have noget at byde på for alle børn.  

Børns leg er grundlæggende for deres sociale og personlige læring og udvikling, og legen har en værdi 

i sig selv. Leg betyder både børns spontane leg på deres helt egne præmisser, og den leg, der igangsæt-

tes, rammesættes og eventuelt understøttes af de voksne omkring børnene. 

Leg, læring, udvikling og dannelse sker i børnefællesskaber, som de voksne sætter rammerne for. Dag-

tilbuddets hverdag skal skabe rum til at børn kan indgå i både kendte og nye relationer på tværs af 

alder, køn og kultur. Det er det pædagogiske personale og ledelsens opgave at skabe balancen mellem 

individ og fællesskab i dagtilbuddet. 

 

Beskrivelse af den pædagogiske praksis, som understøtter udvikling af både børnefællesskaber og 
det sociale rum, hvor det enkelte barn lærer og udvikler sig. Beskrivelsen skal både omhandle bør-
negruppen på dagtilbudsniveau og de forskelle, der kan være afdelingerne imellem, samt børne-
gruppen i alderen 0-2 år og børnegruppen i alderen 3-6 år.   

 
Forslag til refleksionsspørgsmål: 

• Hvordan kan vi arbejde med, at dagtilbuddets børnefællesskaber understøtter alle børns 
udvikling af gåpåmod og integritet, giver plads til legen og til i legen at afprøve forskellige 
roller og positioner? 

• Hvad er vores opgave og ansvar, når vi etablerer børnefællesskaber, hvor børn kan lege 
og udvikle sig selv i samspil med andre? 

• Hvordan sikrer vi, at alle børn på tværs af køn, kultur, og alder har lige muligheder, er en 
del af fællesskabet, og at de oplever, de har medbestemmelse? 

• … 

Sociale kompetencer er nøglen til børnefællesskabet.  
På baggrund af dataindsamlingen og reflekterende dialoger arbejder dagtilbuddet målrettet for at 
skabe leg og børnefælleskaber hele dagen. Alle ugens dage og gennem leg hele dagen tilbydes læ-
ringsfællesskaber, hvor børnene kan indgå i større eller små grupper. I mødet med andre erfarer 
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barnet noget om sig selv og samtidig lærer barnet, hvordan dets adfærd og reaktioner virker på 
omverdenen.  

Gennem legen dannes blandt andet fællesskaber, hvorfor vi I dagtilbuddet prioriterer legen me-
get højt og har sammen med børnene været nysgerrige på, hvordan vi skaber rammer for alle 
slags lege ude og inde. Det er vigtigt for os at skabe rum og mulighed for, at børnene fordyber sig i 
legen. Gennem legen udvikler de deres fantasi, bygger relationer og øver sig i forhandlingsstrate-
gier. Indsamlingen af data viser hvordan børnene fx. ved at bygge bilbaner, zoologiske haver, duk-
keleg og spil, bevæger sig fra “lege ved siden af hinanden” til at lege sammen. Ydermere viser de 
indsamlede data, at børnene udvikler relationer og udvikler strategier i at samarbejde, forhandle, 
blive enige og afslutte en god leg. Alt det er med til at bidrage til at børnene oplever leg og børne-
fællesskaber som noget positiv.  

4. Det pædagogiske læringsmiljø hele dagen 

Det pædagogiske læringsmiljø er rammen for børns trivsel og læring og indeholder mange af de andre 

aspekter beskrevet i skabelonen. 

Det pædagogiske læringsmiljø i dagtilbud skal være til stede hele dagen fra modtagelsen om morgenen 

til de sene eftermiddagstimer. Det pædagogiske læringsmiljø skal blandt andet give barnet mulighed 

for at eksperimentere og bruge fantasien, lege forskellige og udviklende lege og bruge både emotio-

nelle, sociale og kognitive kompetencer.  

I arbejdet med børn i dagtilbud er fokus på at skabe pædagogiske læringsmiljøer, der ud fra et helheds-

syn understøtter trivsel, læring, udvikling og dannelse for alle børn. Det kræver viden, der med afsæt i 

faglig refleksion med kollegaer og ledelse, skal bruges til at udvikle stærkere pædagogiske læringsmil-

jøer for børnene og stærkere læringsfællesskaber for de professionelle. 

 

Beskrivelse af det pædagogiske læringsmiljø og den intenderede pædagogik, som skal være til stede 
hele dagen og i alle rutiner og aktiviteter, både de planlagte vokseninitierede aktiviteter og børnenes 
spontane leg og aktiviteter. Beskrivelsen skal både rumme miljøet i børnegruppen på dagtilbudsni-
veau og de forskelle, der kan være afdelingerne imellem, samt børnegruppen i alderen 0-2 år og 
børnegruppen i alderen 3-6 år. 

 
Forslag til refleksionsspørgsmål: 

• Hvad kendetegner et pædagogisk læringsmiljø, hvor der er fokus på udvikling af børnenes 
kompetencer gennem hele dagen?  

• Hvordan udvikler vi de daglige rutiner, så de bliver en del af det samlede pædagogiske læ-
ringsmiljø og understøtter læreplanstemaerne? 
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• Hvordan tager vi skridtet videre fra intenderet pædagogik til konkret udførelse i praksis? 

• … 

Med fokus på de læringsmiljøer, børnefællesskaber og praksisfællesskaber, som opstår i det øje-
blik børnene træder ind ad døren i vores børnehaver, er der fokus på reflekterede dialoger i for-
hold til både måden vi skabe læringsmiljøer hele dagen, men også hvordan vi formidler lærings-
miljøerne til forældrene.  
 
Med udgangspunkt i KOLBS læringscirkel og i reflekterende dialoger arbejder vi for forbedring af 
praksis i forhold til rutinernes betydning. Der har fx. været dagligt fokus på garderoben som læ-
ringsmiljø. Når børnene bliver afleveret om morgenen, når de skal på legepladsen og ind igen, og 

når de bliver hentet om eftermiddagen.  
Et andet eksempel på et læringsmiljø er fx. spisning. Spisesituationen er ikke blot et spørgsmål om 
at få noget at spise, men det er også i høj grad et pædagogisk redskab. Vi smager på og taler om 
månedens grønsag, vi øver os på at vente på tur, at rydde op efter os selv, samt træner de sociale 
kompetencer, der opstår under måltiden.  
En bevidsthed om at hver situation, der opstår både planlagt og ikke planlagt, er et læringsmiljø 
for både børn og en praksislæring for de professionelle.  
 
Nogle af de elementer, der har betydning for arbejdet med det pædagogiske læringsmiljø hele da-
gen, er de professionelles kendskab til barnets udviklingsniveau. Ledelsen har med baggrund i de 
5 søjler fra SLF samt rammesætning af tid, struktur, rammer, beslutningskompetence samt og res-
sourcer skabt muligheden for reflekterende dialoger og dermed rammen for børns trivsel læring 
og udviklingen.  
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5. Læring og læreplanstemaer 

Børn lærer ved at udforske deres omverden med krop og sanser, ved at blive mødt af spørgsmål og 

udfordringer og ved selv at undres og stille spørgsmål. Børn lærer også ved at eksperimentere, prøve 

sig frem, fejle, gøre opdagelser og finde innovative løsninger. Børn lærer gennem kommunikation, ud-

veksling og sociale interaktioner med de andre børn og de voksne i dagtilbuddet. Motivation og pas-

sende udfordringer har betydning for at lære og udvikle sig – både som individ og som del af et fælles-

skab. Børn har brug for voksne, der sætter rammer, guider og vil noget med dem, men de har også brug 

for plads til at være sig selv og til at gøre deres egne erfaringer. 

Det pædagogiske arbejde med læreplanstemaerne skal tage udgangspunkt i Børne- og Socialministeri-

ets beskrivelser af temaerne. Det pædagogiske læringsmiljø skal tilrettelægges inden for Børne- og So-

cialministeriets to pædagogiske mål for hvert læreplanstema, hvor de pædagogiske mål beskriver sam-

menhængen mellem læringsmiljøet og børns læring. 
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Læreplanstemaerne er tilsammen udtryk for et bredt læringssyn, og det er afgørende, at de tænkes i 

en sammenhæng i dagtilbuddets arbejde.  Opdelingen i temaer skal sikre fokus på forskellige centrale 

elementer i børns læring og udvikling i dagtilbud. Læs de ministerielt fastsatte indholdsbeskrivelser og 

mål for læreplanstemaerne i: ”Den styrkede pædagogiske læreplan – rammer og indhold”, der kan fin-

des på: www.emu.dk/omraade/dagtilbud. 

Læreplanstemaerne er:  

1. Alsidig personlig udvikling. 
2. Social udvikling. 
3. Kommunikation og sprog. 
4. Krop, sanser og bevægelse. 
5. Natur, udeliv og science. 
6. Kultur, æstetik og fællesskab. 

 

Beskrivelse af, hvordan der i dagtilbuddet og afdelingerne arbejdes med alle læreplanstemaerne i 
en sammenhæng, for at understøtte et helhedsorienteret perspektiv på børnenes trivsel, læring, ud-
vikling og dannelse.   

 
Forslag til refleksionsspørgsmål: 

• Hvordan organiserer vi arbejdet med læreplanstemaerne, så de fremstår i en sammen-
hæng?  

• Hvordan sikrer vi, at samtlige læreplanstemaer er tilstede i vores læringsmiljøer, så de na-
turligt indgår i såvel børneinitierede som voksenorganiserede sammenhænge 

• Hvordan finder vi viden om og inspiration til læreplanstemaerne, og hvordan følger vi bør-
nenes udbytte af vores arbejde med læreplanstemaerne? 

• … 

 
 
I Børnebåndet samarbejder vi på tværs af afdelinger i forhold til arbejdet med læreplanstema-

erne. Dette kommer blandt andet til udtryk ved, at vi på dagtilbudsplan, efter fælles drøftelser, 

har udarbejdet et årshjul, der skal være med til at sikre overblik, kontinuitet, sammenhæng og sy-

stematik. Årshjulet er udviklet med fokus på fordybelsestemaer som udgangspunkt for arbejdet 

med de pædagogiske læreplanstemaer. Ud over fordybelsesområderne indeholder årshjulet et 

motorik- og sproghjul, der ligeledes er tænkt ind som en måde at sikre systematik og sammen-

hæng. Årshjulet er, ud over at være hele dagtilbuddets pejlemærke, yderligere tilpasset den en-

kelte afdeling således, at strukturer, processer og traditioner ses i sammenhæng med den aktuelle 

børnegruppe. 

http://www.emu.dk/omraade/dagtilbud
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Inden hver fordybelsesperiode mødes vi på tværs af afdelinger til et fælles inspirationsmøde, hvor 

vi gennem reflekterende dialoger får sat ord på begreber, værdier og forståelser. Hvad betyder 

det for os at arbejde med ”Mig og min familie”, ”Jeg-kan-selv”, ”Fri for mobberi” eller noget helt 

andet. Hvad vil vi gerne blive klogere på, hvorfor, og hvordan vil vi gerne bruge den viden? Derud-

over gør vi os fælles en række didaktiske overvejelser, som efterfølgende tages med ud i de en-

kelte afdelinger til brug i både daglige rutiner og planlagte aktiviteter. Vi arbejder med udgangs-

punkt i den styrkede pædagogiske læreplan – rammer og mål, i ”læreplansblomsten” samt i mate-

riale fra EMU-dagtilbud både i forhold til konkret arbejde med læreplanstemaerne og i forhold til 

arbejdet med udvikling af en evaluerende praksis. 

Det fælles arbejde på dagtilbudsniveau danner grundlag for vores arbejde med udvikling af læ-

ringsmiljøer. Hvad er det, vi vil gerne vil zoome ind på i en given periode, hvad kalder vores data 

på, hvordan er børnegruppen aktuelt sammensat, og er der noget, der på baggrund af data og re-

fleksioner, skal justeres på? Vi er opmærksomme på, at læring er individuel, hvorfor vi søger at 

tage udgangspunkt både i fællesskaber og i det enkelte barn. 

I forbindelse med hver periode sendes herefter forældrebrev ud vedrørende både pædagogiske 

overvejelser og aktiviteter. Desuden opdateres forældrene ugentlig på børneintra/ ”Famly”, hvor 

vi udsender info og en pædagogisk praksisfortælling fra ét eller flere læringsmiljøer. 

Måden at arbejde med fordybelsesområder frem for med læreplanstemaerne ét for ét er med til 

at sikre, at vi ikke tænker arbejdet med de forskellige temaer som adskilt men som overlappende 

og kontinuerlige. Vi sikrer på denne måde, at vi tænker bredt i læreplanstemaer, uanset om vi ar-

bejder med daglige rutiner, eller om vi er ved at planlægge en tur. Dette gør vi blandt andet ved 

at italesætter og notere, hvilke læreplanstemaer vores læringsmiljøer er med til at understøtte. 

I forbindelse med vores arbejdet med læreplansblomsten og med vores fordybelsesområde, tæn-

ker vi med udgangspunkt i KOLBS-læringscirkel. På denne måde sikrer vi, at vi hele tiden arbejder 

med udgangspunkt i data og ikke i ´synsninger´ – vi har observeret og indsamlet både ”blød” og 

”hård” data (fx sprogvurderinger, observationer, udsagn og adfærd), der kalder på refleksion og 

handling – vigtig viden, vi kan tage med os fra fordybelsesområde til fordybelsesområde og i for-

hold til at udvikle vores praksis, så den understøtter alle børns trivsel, udvikling, læring og dan-

nelse. Vi tænker evaluering undervejs med mulighed for at justere praksis. 

Vi tænker mål for vores læringsmiljøer – hvad skal de kunne, hvordan sikrer vi, at vi tænker lære-

planstemaerne ind, hvordan skal de inspirere og udfordre, hvordan skal du understøtte det en-

kelte barn? 

 

”Jeg kan selv!” 

Pædagogen Søren har sammen med børnene (deltagelse, medindflydelse, børneperspektiv) byg-

get en ´Tarzanbane´ på legepladsen (udeliv). Man kan vælge ”den røde”, ”den gule” eller ”den 

grønne” bane – banen skal gennemføres med en makker. Der skal hoppes ned, kravles under, 
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hoppes fra plade til plade, kravles op af et stejlt bord og hoppes fra trappe til bord (sprog, krop og 

bevægelse). Børnene bliver hurtigt optaget af banen og deltager i mere eller mindre grad. Nogle 

kaster sig frygtløse ud i banen, mens andre observerer først, og andre igen har brug for guidning 

eller en voksenhånd (alsidig personlig udvikling). Et par stykker har overskud og overblik nok til at 

guide de kammerater (kommunikation, samarbejde, social udvikling), der ikke helt ved, om de skal 

over eller under bordet. Banerne danner det meste af formiddagen rammer om leg (legende til-

gang). 

I middagsstunden står rester af banen stadig tilbage. Frederikke, Vera, Bazra, Emil og Anton hop-

per fra trapperne over på de skrå borde (børnefællesskaber). Anton fra trin 3, de andre fra trin 4. 

Anton vil også prøve fra trin 4. ”Hold mig lige i hånden”, siger han. ”Jeg tror faktisk godt, du kan 

selv”, siger jeg, men holder ham i hånden. Vera, som er lidt yngre, hopper igen fra trin 4. ”Hvorfor 

kan hun selv”, spørger Anton tydeligt frustreret. ”Måske fordi hun har øvet og øvet”, svarer jeg. 

Anton vil gerne prøve fra trin 4 igen men ender lige som sidst med at holde mig i hånden, mens 

han hopper. Jeg kan se på ham, han tænker, kigger på Vera og tænker igen. ”Jeg tror altså også 

godt, du kan selv”, siger Frederikke opmuntrende (empati). Da det bliver Antons tur igen, står han 

først lidt og kigger. Jeg lover ham at være klar til at gribe. Det er tydeligt, at Anton tager mentalt 

tilløb. Så hopper han fra trin 4. ”Jeg kan selv”, siger han stolt (leg, alsidig personlig udvikling, læ-

ring). Alle klapper og råber jubiiii… 

 

 

 

6. Det fysiske og æstetiske børnemiljø 

Det fysiske miljø bør invitere til leg, udforskning af omgivelserne og såvel fysisk aktivitet som fordybelse 

både inde og ude. Den fysiske indretning bør være fleksibel i forhold til at kunne bruges til varierende 

pædagogiske formål, men bør samtidig muliggøre en kontinuitet i længerevarende lege og andre akti-

viteter. 

 

Beskrivelse af, hvordan de fysiske rammer, inde som ude, understøtter målene for sammenhængen 
mellem det pædagogiske læringsmiljø og børnenes læring, som er fastsat inden for hvert af de seks 
læreplanstemaer (se målene her). Her beskrives både de generelle betragtninger vedrørende de pæ-
dagogiske læringsmiljøer for hele dagtilbuddet og de forskellige afdelingers særlige rammer, mulig-
heder og evt. udfordringer. 

 
Forslag til refleksionsspørgsmål: 

https://www.emu.dk/sites/default/files/7044%20EVA%20SPL%20Publikation_web.pdf
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• Hvordan skaber vi rammer og indretning, der understøtter mulighederne for forskellige 
voksen- og børneinitierede aktiviteter, leg, fordybelse, fysisk udfoldelse mv.? 

• Appellerer vores fysiske rammer i alle afdelinger til børnenes nysgerrighed og lyst til at 
udforske såvel inde som ude? 

• Har vi regler, en organisering eller en kultur, der begrænser mulighederne for at bruge de 
fysiske rammer optimalt?   

• … 

Det centrale i at kunne skabe og organisere pædagogiske børnemiljøer i dagtilbuddet er, at vi ved 
at inddrage børnenes perspektiver får skabt nogle gode rammer for deres udvikling, leg og delta-
gelsesmuligheder og dermed også udvikler den pædagogiske kvalitet.  Udviklingen af de fysiske og 
æstetiske børnemiljøer er en proces med løbende forandringer og udvikling, som blandt andet 
påvirkes af de fysiske muligheder, børnenes udvikling og interesser, ændringer i børnegruppen og 
pædagogernes kompetencer. 
Vi arbejder bevidst med at udvikle og inddrage alle fysiske rum – både inde og ude - som derved 
kan bruges til at understøtte forskellige typer leg og fordybelse. 
 
Eksempel: Vi har møbler, som er fleksible, så et rum både kan bruges til fordybelse i en stor 
gruppe ved at flytte møblerne til side, men de kan også bruges til at dele rummet op, så der er 
mulighed for fordybelse i mindre grupper. 
Vi forsøger i høj grad at skabe varierende læringsmiljøer på vores legepladser, da børnene tilbrin-
ger en stor del af deres dag her, og vi benytter os også af at inddrage lokalmiljøet blandt andet de 
lokale skoler, parker og strand. På tværs af afdelinger deltager vi i et naturforløb ved Natursamar-
bejdet ved Brabrandsøen, hvor børnene i særlig grad får mulighed for fordybelse og viden om na-
turen. Vi har også andel i en minibus, der giver os mulighed for at tage længere væk med en bør-
negruppe og derved supplere med yderligere omverdenserfaring. 
 
Eksempel på udviklingen af børnemiljøet på legepladsen: Flere af vores pædagoger i dagtilbuddet 
har taget krop og bevægelsesuddannelsen, og i den forbindelse blev de udfordret på, hvilke lege-
pladsregler vi har og hvorfor. Dette medførte en pædagogisk diskussion i alle afdelinger, hvor vi 
tog legepladsreglerne op til revision og aflivede de regler, der begrænsede børnenes udfoldelses-
muligheder på legepladsen, og derved skabte vi rum til nye typer leg og fordybelse. 

7. Børn i udsatte positioner  

Dagtilbud af høj kvalitet med gode pædagogiske læringsmiljøer har stor betydning for alle børn, men 

særligt for børn i udsatte positioner. Børn kan være i udsatte positioner af vidt forskellige grunde, og 

det pædagogiske personale og andre fagprofessionelle har ansvar for med tidlig, rettidig indsats at 

identificere børn med behov for en særlig opmærksomhed. Samtidig skal der arbejdes med rummelige 

fællesskaber, hvor alle børn har en naturlig plads. Børn i udsatte positioner skal støttes, så de både 
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udfordres tilpas og oplever mestring i det almene fællesskab og efter behov også i mindre gruppesam-

menhænge med et særligt fokus. Nogle gange skal legen støttes, guides og rammesættes, for at udsatte 

børn kan være med, og for at legen udvikler sig positivt for dem. Kvaliteten i interaktionen mellem barn 

og voksen er betydningsfuld for alle børn, men i særlig grad for børn i udsatte positioner. 

 

Beskrivelse af, hvordan det pædagogiske læringsmiljø understøtter alle børns trivsel, læring, udvik-
ling og dannelse, og hvordan der udvikles rummelige fællesskaber, som alle børn oplever at være en 
betydningsfuld del af.  

 
Forslag til refleksionsspørgsmål: 

• Hvordan sikrer vi, at børn i udsatte positioner i vores dagtilbud har de pædagogiske, 
strukturelle og fysiske rammer, de har behov for? 

• Hvordan arbejder vi konkret med børnefællesskaber i vores dagtilbud, så børn i udsatte 
positioner indgår som en betydningsfuld del? 

• Hvordan tager den voksne ansvar for kvaliteten i interaktionen og relationen med det en-
kelte barn? 

• … 

 
På baggrund af SLF og med udgangspunkt i reflekterende dialoger arbejder vi i dagtilbuddet på at 
skabe de bedste rammer for børn i udsatte positioner. 
Vi har en del børn i udsatte positioner af den ene eller anden grad. Det være sig både børn med 
udviklingsforsinkelser, diagnoser, børn med dansk som andet sprog, sensitive børn, og børn der 
endnu ikke har fundet sammen med andre børn i legefællesskaber. 
Det kalder på, at vi i vores planlægning af læringsmiljøer er opmærksomme på at differentiere i 
vores forventninger og skabe overskuelige rammer, hvor de har mulighed for deltagelse på egne 
præmisser og derved kan indgå i fællesskabet og føle sig betydningsfulde og ligeværdige med an-
dre børn.  
 
Alle børn og ikke mindst børn i udsatte positioner profiterer af at være i mindre grupper, og de 
har brug for pauser i løbet af dagen, hvor de kan trække sig fra både det store og det lille fælles-
skab.  
Vi bruger daglige praktiske rutiner som fx borddækning og navneopråb pædagogiske aktiviteter 
sammen med børn, der profiterer af afgrænsede opgaver, hvor de samtidig får succesoplevelser 
og føler sig betydningsfulde. Desuden lægger vi stor vægt på, at børnene oplever, at der i deres 
hverdag er struktur, forudsigelighed og faste rammer, så de kan bruge deres energi på at fordybe 
sig i leg og aktiviteter. 
Det er vores ansvar som voksne at lære børnene om mangfoldighed, og få dem til at se og forstå, 
alle børn er forskellige og kan byde ind med noget forskelligt. Vi kan fx hjælpe og inkludere børn i 
udsatte positioner ved at fremhæve deres styrker og derved gøre dem interessante for andre 
børn at lege med.  
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8. Forældresamarbejde  

Et godt forældresamarbejde om børnenes trivsel, læring, udvikling og dannelse er af afgørende betyd-

ning. Forældrene skal derfor både inddrages aktivt i og have indflydelse på dagtilbuddets arbejde. Sam-

arbejdet sker både i form af det formelle bestyrelsesarbejde/forældrerådsarbejde og samarbejdet i 

hverdagen på tværs af dagtilbud og hjem om det enkelte barn, og om skabelsen af inkluderende bør-

nefællesskaber.  

I det daglige forældresamarbejde indgår også vejledning af og sparring med forældrene om, hvordan 

de understøtter deres barns trivsel, læring, udvikling og dannelse. Det pædagogiske personale og for-

ældrene afstemmer forventningerne til hinanden og samarbejdet, med afsæt i den enkelte families 

behov, og alle skal opleve, at de bliver set, hørt og har indflydelse. 

 

Beskrivelse af, hvordan forældresamarbejdet faciliteres og rammesættes, både formelt og i hverda-
gen, så der samarbejdes om barnets og børnegruppens trivsel og læring på tværs af dagtilbud og 
hjem, baseret på den enkelte families behov. Beskrivelse af hvordan alle forældre inddrages og in-
volveres aktivt som ressourcer for deres børns trivsel, læring og udvikling.     

 
Forslag til refleksionsspørgsmål: 

• Hvordan samarbejder vi med forældrene om overgange? 

• Hvilke muligheder for vejledning og sparring giver vi forældre i relation til børns trivsel, 
læring, udvikling og dannelse? 

• Hvordan samarbejder vi med forældre om det enkelte barn og om skabelsen af inklude-
rende børnefællesskaber? 

• … 
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 Vi er som dagtilbud meget opmærksomme på at skabe rammerne for et godt forældresamar-
bejde gennem hele barnets tid i dagtilbuddet.  
 
Når nye børn indmeldes i dagtilbuddet, modtager barnet og forældrene velkomstmateriale med 
informationer til forældrene om praktiske forhold, kommunikation og det forestående samar-
bejde imellem forældre og personale. Vi opfordrer til, at vuggestuen/dagplejen sammen med det 
nye barn besøger børnehaven, og at forældre og barn ligeledes kommer på et eller flere besøg for 
at møde de andre børn og medarbejderne inden starten. Hensigten er, at vi på flere måder skaber 
mulighed for, at barn og forældre oplever størst muligt tryghed i overgangen til børnehaven, og at 
institutionen får mest mulig viden om barnet inden starten. Efter omkring tre måneder afholdes 
en samtale mellem forældrene og stuepædagog/kontaktpædagogen, hvor der tales om barnets 
første tid i børnehaven. To gange årligt inviteres nye forældre til informationsmøder i den afde-
ling, hvor barnet går. Den pædagogiske leder går mere i dybden med værdigrundlag og pædago-
gik. Forældrene har ligeledes mulighed for at stille spørgsmål til den hverdag, som deres barn er 
en del af. Igennem barnets tid i institutionen afholdes samtaler imellem forældre og pædagoger 
efter behov. Ved overgangen til skole inviteres forældre til samtale, hvor der tages udgangspunkt i 
dialoghjulet.  
 
Dagtilbuddet ønsker at skabe stor gennemsigtighed om pædagogiske tiltag i forhold til både det 
enkelte barn og i forhold til den samlede børnegruppe. I dagligdagen sker samarbejdet med foræl-
drene igennem dialoger om det enkelte barnets dag, dialog med alle forældre via BørneIn-
tra/Famly og via temamøder (cafemøder, forældrecafeer, valgaften, pædagogernes træffetid 
mm.) 
Forældrene vil på baggrund af samtaler om barnet efter behov blive inviteret til møder med delta-
gelse af andre aktører (Konsultativt forum og netværksmøder) Personalet bestræber sig på at give 
forældrene sparring og vejledning efter behov. Dette kan ske i ovennævnte sammenhænge og 
mere uformelt i mødet under aflevering og afhentning i institutionen, når dette lader sig gøre un-
der hensyntagen til børnegruppens samtidige behov for nærvær fra pædagogen.  Samarbejdet 
om det enkelte barns trivsel, læring, udvikling og dannelse sker ligeledes ved mere formelle sam-
taler imellem forældre og kontaktpædagog. I alle afdelinger er der aktive forældreråd, som arran-
ger arbejdsdage, hvor forældre og personale har mulighed for at mødes om praktiske opgaver og 
samvær i institutionerne. 
 
Vi har i både forældrebestyrelsen og dagtilbudsbestyrelsen løbende opmærksomhed på, hvordan 
samarbejdet mellem forældre og dagtilbuddet fungerer. Dette har vi blandt andet gennem dialog 
med forældreråd, pædagogiske ledere og medarbejdere. Vi har fokus på, at de retningslinjer, der 
bliver udstukket fra bestyrelserne, også bliver konkretiseret, således at de i praksis kan indtænkes 
i forældre/dagtilbudssamarbejdet i hverdagen. Senest har vi indgået et samarbejde med konsu-
lentvirksomheden ”Følgeskabet”, der udbyder et forløb, der kan give os både konkrete redskaber 
til forældre/dagtilbudssamarbejdet, men også giver os muligheden i at reflektere over, hvordan vi 
ønsker, at dette samarbejde kan optimeres ved hjælp af allerede eksisterende ressourcer. 
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9. Inddragelse af lokalsamfundet 

Som led i arbejdet med den pædagogiske læreplan skal dagtilbuddet overveje, hvordan lokalsamfundet 

i form af fx skoler, biblioteker, museer, idrætstilbud og -faciliteter, plejehjem, erhvervsliv mv. kan ind-

drages med henblik på at styrke dagtilbuddets pædagogiske læringsmiljø. 

Dagtilbuddet skal endvidere overveje om et samarbejde med fx ældre medborgere, skolebørn fra mel-

lemtrinnet og udskolingen eller andre frivillige i lokalsamfundet, der ønsker at bidrage med en særlig 

viden eller interesse inden for eksempelvis natur, sport, musik, sundhed eller håndværk, kan bidrage til 

at styrke arbejdet med pædagogiske læringsmiljøer. 

Det skal fremgå af den pædagogiske læreplan, hvordan dagtilbuddet inddrager lokalsamfundet i arbej-

det med etablering af pædagogiske læringsmiljøer for børn.  

 

Beskrivelse af, hvordan dagtilbuddet, herunder bestyrelsen og forældre, inddrager lokalsamfundet i 
arbejdet med at etablere pædagogiske læringsmiljøer for børn og herved giver børnene kendskab 
til det samfund, de lever i, og de muligheder, det giver.  

 
Forslag til refleksionsspørgsmål: 

• Hvilke ressourcer og mulige kontakter er til stede i vores lokalsamfund, og har vi kontakt 
hertil? 

• Hvordan kan disse bruges og inddrages i at skabe eller understøtte pædagogiske lærings-
miljøer? 

• Hvordan kan dagtilbuddet i samarbejde med bestyrelsen åbne sine fysiske faciliteter til 
lokalområdets behov for herved at understøtte børns trivsel, læring, udvikling eller dan-
nelse? 

• … 

Skriv her… 
Forældreråd og bestyrelser arbejder til stadighed på at skabe et miljø, hvor forældrene tager ejer-
skab i dagtilbuddet. Dette gøres ved at tilrettelægge forskellige arrangementer med og uden 
børn, ved at opfordre forældrene til at bidrage i hverdagen til opgaver, hvor personalet har brug 
for hjælp. 
 
Alle tre afdelinger ligger tæt på naturskønne områder, såsom Botanisk Have og Riisskoven, og det 
er naturligt for os at inddrage lokalsamfundet aktivt som samarbejdspartnere og pædagogiske læ-
ringsmiljøer. Vi benytter os ofte af at tage på ture, så børnene blandt andet får en større omver-
densforståelse og kendskab til naturen. 
 
To gange om året mødes hele dagtilbuddet i Riisskoven, hvor der laves mad på bål, og børnene 
deltager i pædagogiske aktiviteter på tværs af afdelingerne. 
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En af afdelingerne er i vedtægterne bundet op på den lokale kirke, og her er således tradition for 
at deltage til diverse arrangementer i kirken, hvilket også gør sig gældende i de to andre afdelin-
ger, og de lokale kirker er generelt meget aktive ift. at invitere til aktiviteter og arrangementer for 
vores børn.  
 
En af afdelingerne har et tæt samarbejde med den lokale skole, og har mulighed for at låne et 
klasselokale samt skolens gymnastiksal en gang om ugen. Her laver vi blandt andet motorikforløb, 
der arrangeres af nogle af dagtilbuddets krop- og bevægelsesvejledere, så børnene har mulighed 
for motorisk udfoldelse, der ikke kan lade sig gøre i afdelingens lokaler. Klasselokalet bruges til 
ældstebørnsgruppen, og herved inddrages skolen som et læringsrum, der styrker overgangen fra 
børnehave til skole. 
 
Derudover deltager vi i skolebesøgsdage for kommende skolebørn og andre arrangementer på de 
lokale skoler, hvor vi er inviteret med, så børnene får bedre kendskab til og bliver tryg ved deres 
lokale skole inden skolestart. 
 

10. Sammenhæng med børnehaveklassen 

Sammenhæng i børnenes liv betyder, at skolen bygger videre på et tydeligt børneperspektiv, der tager 

over, hvor dagtilbuddet slipper. Det skoleforberedende arbejde i dagtilbud handler især om, at der i 

børnenes sidste år i dagtilbud etableres pædagogiske læringsmiljøer, der understøtter børnenes sociale 

kompetencer og færdigheder som vedholdenhed og fordybelse. Derved forberedes de på at møde nye 

sociale og faglige sammenhænge med tro på egne evner, nysgerrighed og gå-på-mod. Det pædagogiske 

læringsmiljø i dagtilbud skal også introducere til og give børnene mulighed for at udvikle faglige færdig-

heder i form af leg med bogstaver, tal, mønstre, former m.v. 

 

Beskrivelse af sammenhængen mellem skole og dagtilbud og af, hvordan der i børnenes sidste år i 
dagtilbud etableres et pædagogisk læringsmiljø, der understøtter børnenes dannelsesparathed og 
skaber sammenhæng til børnehaveklassen.  

 
Forslag til refleksionsspørgsmål: 

• Hvordan arbejder vi med læreplanstemaerne, så vi understøtter børnenes lyst til at lære 
og til at indgå i nye og kommende fællesskaber? 

• Hvordan tager vi ansvar for en god overgang, fx ved at understøtte deres mod på nye ud-
fordringer, deres evne til fordybelse, vedholdenhed og til at tage initiativ til at indgå i nye 
relationer? 

• Hvordan tilrettelægger vi et gensidigt forpligtende samarbejde mellem dagtilbud og 
SFO/skole og forældre for meningsfulde overgange fra dagtilbud til skole og fritidstilbud? 
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• … 

Vores dagtilbud tilhører to forskellige skoledistrikter, hvilke naturligvis betyder, at der er nuance-
forskelle. Derudover har vi børn, der starter i privatskoler.   
 
Skolerne er vigtige samarbejdspartnere for os, og de har således også en plads i SLF. Det sidste år, 
hvor børnene går i børnehaven, arbejdes der kontinuerligt med at øve kompetencer, som rækker 
frem mod overgangen til skolen. Gruppen af de kommende skolestarter tilknyttes en fast pæda-
gog, som tilrettelægges alderssvarende aktiviteter, som lægger sig tæt op ad lærerplanstemaerne. 
Der er stort fokus på den sociale udvikling og evnen til at kunne hjælpe sig selv og at kunne hjælpe 
hinanden både inden for førskolegruppen, men også at kunne hjælpe yngre børn i institutionen. 
Der arbejdes med aktiviteter hvor omdrejningspunktet er lyst til at eksperimentere og lære nyt og 
evnen til at fordybe sig - Videnskabseksperimenter, forløb på Naturcenter Sølyst, skriftsprog lege, 
regellege, spejderaktiviteter, førstehjælp mm. Vi samarbejder med distriktsskolerne om minisko-
leforløb, besøgsdage i skole og SFO, fælles førskoledage for alle kommende skolestarter i distrik-
tet. Alle ovennævnte aktiviteter giver børnene mulighed for at møde kommende skolekammera-
ter og blive trygge… 
 
I 2019 afholdt vi for første gang møde for kommende skolebørns forældre med deltagelse af di-
striktsskolerne- en stor succes, som fortsætter fremover. Her har forældrene mulighed for at have 
en dialog med skole og børnehave om skoleparathed og stille spørgsmål til overgangen imellem 
børnehave og skole. I efteråret, inden overgangen til skole, inviteres forældre til en samtale, hvor 
udgangspunktet er dialoghjulet, og hvor der aftales, hvilke fokuspunkter for det enkelte barn, som 
forældre og institution skal samarbejde om frem mod overgangen til skole. Der overleveres enten 
skriftligt eller mundtligt til kommende skole om det enkelte barn enten via skema fra skole eller 
via telefonisk eller fysisk møde med skolen. Dagtilbuddet har udarbejdet et overleveringsskema, 
som benyttes ved overgang til de skoler, som ikke selv har et overgangsmateriale. 
 

 

11. Ledelse 

Ledelsen har ansvaret for, at personalet besidder viden og konkrete kompetencer til at kvalificere det 

pædagogiske læringsmiljø og til at inddrage forældrene. Ledelsen understøtter og kvalificerer faglige, 

pædagogiske refleksioner hos personalet via facilitering, sparring og løbende metodeudvikling med fo-

kus på udvikling af de pædagogiske læringsmiljøer og på at skabe stærkere læringsfællesskaber. Den 

samlede ledelse understøtter dagtilbuddets åbenhed over for lokalsamfundet. Den pædagogiske leder 

organiserer arbejdet, så det understøtter personalets arbejde med den pædagogiske læreplan.  

 



Skabelon  

20 

Beskrivelse af, hvad ledelsens opgave er, for at der leves op til de ministerielt fastsatte mål for sam-
menhængen mellem det pædagogiske læringsmiljø og børnenes læring inden for hvert af de seks 
læreplanstemaer. Beskrivelsen skal både rumme dagtilbuddets ledelse samt de individuelle forskelle, 
der måtte være afdelingerne imellem, samt børnegruppen i alderen 0-2 år og børnegruppen i alde-
ren 3-6 år. 

 
Forslag til refleksionsspørgsmål: 

• Hvordan sikrer og understøtter ledelsen, at den pædagogiske praksis ledes gennem den 
styrkede pædagogiske læreplan? 

• Hvordan sikrer ledelsen en løbende udvikling af personalets viden og kompetencer?  

• Hvordan understøtter organiseringen af dagligdagen, at der er mulighed for faglig reflek-
sion over egen og fælles praksis? 

• … 

Det er ledelsens opgave at sørge for, at medarbejderne har de rette forudsætning for at kunne 
skabe professionelle lærings- og legemiljøer for børnene, og dette kræver, at lederen giver med-
arbejderne mulighed for at få indsigt i og viden om, hvordan man kan forbedre den professionelle 
praksis. Ledelsen i Børnebåndet sikrer og understøtter det pædagogiske arbejde ved en vekslen 
mellem kompetenceudvikling af den samlede personalegruppe og kompetenceudvikling af den 
enkelte pædagog. Det er ligeledes ledelsens ansvar at skabe rammerne for, at medarbejderne 
gennem videndeling og reflekterende dialoger kan samarbejde og lære af hinanden i læringsfæl-
lesskaber – også på tværs af afdelingerne - og derved være med til at videreudvikle en professio-
nel samarbejdskultur. Vi har en særdeles god kultur for at dele viden. 
 
Lederen skal have kendskab til den pædagogiske praksis, involvere sig og være rollemodel i arbej-
det med kerneopgaven så der er sammenhæng i hele organisationen, og der skabes læring på 
både medarbejder- og ledelsesniveau. De pædagogiske ledere har fx alle børnetid, hvilket bety-
der, at vi i høj grad kender alle børn og har kendskab til deres individuelle forskelle og behov, hvil-
ket også har en betydning ift. at skabe de rette læringsmiljøer for børnene i de enkelte afdelinger i 
dagtilbuddet. 
 
En måde, hvorpå vi som ledere i vores dagtilbud skaber de rette vilkår for medarbejderne, er 
blandt andet ved, at vi i planlægning af hverdagen afsætter tid til, at der kan afholdes forskellige 
typer møder både lokalt og på tværs af afdelingerne, at der så vidt muligt foregår en systematisk 
kompetenceudvikling af medarbejderne (fx krop- og bevægelsesvejledere, faglige fyrtårne, pæda-
gogmedhjælperkurser), og at medarbejderne inddrages i relevante processer og beslutninger som 
fx udarbejdelse af et nyt årshjul, planlægning af fælles møder, fordybelsestemaer og andre forløb 
på tværs af afdelingerne. Derudover afsættes der i arbejdsplanen tid til, at der er forberedelsestid 
ift. kommende forløb, og at det uddannede personale kan lave skriftligt arbejde, når det er rele-
vant. 
 
Vi har i dagtilbuddet opbygget en systematik ift. ledelsesmøder og sparring med øverste leder, og 
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vi indgår derudover i et ledernetværk med andre selvejende dagtilbud, hvilket også er med til at 
give læring og udvikle en professionel samarbejdskultur. Ligeledes er vi medlem af fobu – en para-
plyorganisation for selvejende dag- og fritidstilbud, som afvikler relevante kurser - og har pædago-
giske konsulenter vi kan trække på. 
Ved nyansættelse målrettes jobprofilen således, at dagtilbuddets samlede kompetenceprofil ud-
bygges og udvikles. 

12. Pædagogisk personale  

Det pædagogiske personale skal sammen skabe et pædagogisk læringsmiljø, hvor der er plads, tid og 

ro til at være barn. Det er hensigten, at legen og den legende tilgang til læring, barnets interesser, 

undren og nysgerrighed, samt det pædagogiske personales viden om at fremme læring og udvikling, er 

udgangspunktet for de læreprocesser, som barnet indgår i. For at kunne lykkes med dette er det cen-

tralt, at det pædagogiske personale i det interne arbejde både kan tage ledelse og give følgeskab.  

 

Beskrivelse af, hvad det pædagogiske personales opgave er, for at der leves op til de ministerielt 
fastsatte mål for sammenhængen mellem det pædagogiske læringsmiljø og børnenes læring inden 
for hvert af de seks læreplanstemaer. Beskrivelsen skal både rumme dagtilbuddet generelt samt de 
individuelle forskelle, der måtte være afdelingerne imellem, samt børnegruppen i alderen 0-2 år og 
børnegruppen i alderen 3-6 år. 

 
Forslag til refleksionsspørgsmål: 

• Hvordan organiserer det pædagogiske personale arbejdet, så vores fokus er på børnenes 
individuelle behov for støtte, guidning og udfordring i deres leg og aktiviteter? 

• Hvordan støtter det pædagogiske personale hinanden i at være gode rollemodeller, der 
bekræfter og inspirerer børnenes kreativitet, nysgerrighed og eksperimenterende leg? 

• Hvad kræver det af den enkelte, når der skal være en intenderet pædagogisk tilgang til 
børnene over hele arbejdsdagen i såvel børne- som vokseninitierede aktiviteter? 

• … 

Omdrejningspunktet for det pædagogiske arbejde er at skabe rammer og forudsætninger for et 
godt børnehaveliv.  
 
For at skabe læringsmiljøer af høj kvalitet reflekterer pædagogerne til stadighed over egen faglig-
hed og egen praksis. Der reflekteres over og justeres løbende på de pædagogiske læringsmiljøer, 
således at børnene tilbydes rammer igennem hele dagen, hvor fokus er, at børnene får det rette 
udbytte. Der reflekteres blandt andet over, hvad der er det næste, som børnene har behov for at 
lære, hvilke aktiviteter som bedst understøtter det enkelte barn og gruppens udvikling, og hvor-
dan det enkelte barn guides i samvær med andre børn. 
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Refleksionsprocessen foregår på såvel stuemøder, afdelingsmøder FF møder og i hele det pæda-
gogiske team i dagtilbuddet. På disse møder arbejdes der med stærkere læringsfællesskaber, hvor 
der udvikles nye øvebaner og søges sparring på allerede eksisterende øvebaner. Der anvendes 
forskellige arbejdsredskaber, hvor Læringscirklen er det redskab, som personalet er mest fortrolig 
med.  
 
I dagligdagen arbejder det pædagogiske personale med flere forskellige konstellationer for børne-
gruppen. Der arbejdes med det enkelte barn, børn i udsatte positioner, i små legegrupper, i al-
dersopdelte grupper, børnegrupper på tværs af alder i afdelingen, og sidst men ikke mindst på 
ugentlig basis med børnegrupper på tværs af dagtilbuddet. For at dette arbejde skal udvikle den 
pædagogiske praksis, er det en forudsætning, at det pædagogiske personale har tillid til at kunne 
”sætte sig selv i spil”, for at kunne have de vigtig reflekterende dialoger og en stærk feedback kul-
tur.  
Det pædagogiske personale anvender deres høje faglighed i tilrettelæggelse af læringsmiljøer 
igennem hele dagen, hvor de både arbejder selvstændigt og i større eller mindre team. Der er an-
vendes relationsskemaer som redskab til at undersøge og udvikle på relationer mellem børn og 
personale. Det pædagogiske personale har fokus på at inddrage forældrene i forhold til det dag-
lige samarbejde om det enkelte barn trivsel, udvikling, læring og dannelse, og det pædagogiske 
personale tilbyder sparring og rådgivning til forældrene efter behov. 
 
 
 

13. Dokumentation og refleksionspraksis 

Ledelsen har ansvar for, at det pædagogiske personale løbende forholder sig refleksivt til, hvordan de 

pædagogiske læringsmiljøer understøtter børnegruppens trivsel, læring, udvikling og dannelse. Det kan 

fx ske ved, at praksis fastholdes gennem pædagogisk dokumentation, der danner grundlag for analyse, 

og systematisk refleksion og justering af praksis.  

Professionel dømmekraft og en systematisk faglig og kritisk refleksion over egen og fælles praksis er et 

vigtigt grundlag for lokalt at udvikle dagtilbud af høj kvalitet. Refleksionen forudsætter, at man er nys-

gerrig og undersøgende på hinandens praksis, søger sparring og tilbyder hjælp. Samtidig skal man turde 

udfordre hinandens vaner og rutiner og gøre det naturligt at dele viden og ideer til nye løsninger på 

tværs. Med afsæt i refleksionen og en stærk feedbackkultur skabes der i dagtilbuddet, afdelingen og i 

den enkelte gruppe stærkere læringsfællesskaber. Derved opbygges og udvikles både den professio-

nelle kapacitet og dømmekraft.  

Dokumentationen kan både være kvantitative og kvalitative data. Dokumentation til udvikling af de 

pædagogiske læringsmiljøer kan være personalets beskrivelser, iagttagelser eller videooptagelser af 

den pædagogiske praksis.  Dokumentation af børnenes udbytte kan eksempelvis være børnenes egne 
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produktioner, meninger, udtryk for trivsel, hvad de er optagede af og forældrenes informationer, hold-

ninger og tilfredshed. Dokumentation er også det pædagogiske personales erfaringer, viden fra obser-

vation af børnenes leg og fortællinger fra praksis. Sidst men ikke mindst er data også viden baseret på 

forskning, resultater af evidensbaserede undersøgelser, socioøkonomi, vurderingsredskaber til fx sprog 

og robusthed mv. Der skal være balance mellem de ressourcer, der bruges på at dokumentere på den 

ene side og det udbytte, som det pædagogiske personale får, på den anden side. 

Den pædagogiske dokumentation og refleksionspraksis vil tage afsæt i de bærende principper for Stær-

kere Læringsfællesskaber. 

 

Beskrivelse af, hvordan der skabes en feedbackkultur, hvor der løbende dokumenteres og reflekteres 
over sammenhængen mellem de pædagogiske læringsmiljøer og børnenes trivsel, læring udvikling 
og dannelse, så der sker en videreudvikling og kvalificering af egen og fælles praksis.  

 
Forslag til refleksionsspørgsmål: 

• Hvordan skaber vi en feedbackkultur, så refleksion over egen og fælles praksis bliver en 
naturlig del af hverdagen? 

• Hvilke data er meningsfulde for os at indsamle og tage udgangspunkt i, når vi skal reflek-
tere over vores daglige pædagogiske arbejde og børnenes udbytte heraf?  

• Hvordan involverer vi børnene i den løbende refleksion og dokumentation? 

• … 

 
På baggrund af SLF arbejder dagtilbuddet systematisk med KOLBS læringscirkel hvor processen ift. 
indsamlingen af data, reflekterende dialoger, evalueringskultur og dokumentation er en vigtig del 
i forhold til forbedring af egen praksis men også ift.  feedbackkultur.  
KOLBS læringscirkel danner den kvalitative metode på både afdelings- og dagtilbudsniveau. Afde-
lingerne bruger KOLBs læringscirkel til P-møder i forhold til at opsætte mål, arbejder med reflekte-
rende dialoger, evalueringen pædagogisk praksis samt forbedringen af pæd. Praksis i forhold til 
afdelingen.  Modellen bruges også i forhold til fordybelsesemner og møder på tværs af dagtilbud-
det.  
Dataindsamlingen er vigtigt i forhold til at reflektere over vores praksis samt finde ud af barnets 
udbytte af læringsmiljøet. Eksempler på dataindsamlingen i forhold til børnenes udbytte er børne-
møder, interviews med børnene, videoklip, billeder, observationer, børnereferater. 
I de reflekterende dialoger er der fokus på at følge op og holde fast i eller forbedre den gode praksis, 
og de professionelle fællesskaber vi har i dagtilbuddet i dag, så den bliver endnu bedre i morgen. 
Eksempler på det er diverse udvalg so som sprogvejledere, krop- og bevægelse, inspirationsmøder, 
faglige fyrtårne.  
Eksempler på læringsmiljøer hvor læring er dokumenteret systematisk er arbejdet med fordybel-
sesemner. Hver anden måned hvor fordybelsesemnet i vores årsplan skifter holdes inspirations-
møder på tværs af afdelingerne hvor indsatsen efterfølgende bliver rettet lokale behov. De lokale 
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praksisfællesskaber og læringsmiljøer bliver skabt på baggrund af et systematisk arbejde med 
KOLBs læringscirkel 
 
Med blik på stærkere lærings fællesskaber (SLF) og KOLB`s læringscirkel er vi opmærksom på syste-
matikken i indsamlingen af data, da data har betydning hvilke indsatser og metoder vi skal bruge i 
forhold til læringsfælleskaber, børnenes trivsel og udvikling, samt vores tilgang til pædagogisk prak-
sis.   
 
 
Med udgangspunkt i stærkere læringsfælleskaber og de 5 søljer har ledelsen i dagtilbuddet arbej-
det med at skabe tid, struktur, rammer beslutningskompetence samt menneskelige ressourcer i 
dagtilbuddet for alle medarbejderne gennem workshops.  
 

14. Evaluering 

Udover at etablere en evalueringskultur i dagtilbuddet er dagtilbudslederen også ansvarlig for, at ar-

bejdet med den pædagogiske læreplan evalueres mindst hvert andet år med henblik på at udvikle ar-

bejdet. Evalueringen skal tage udgangspunkt i de pædagogiske mål for de seks læreplanstemaer og skal 

beskrive sammenhængen mellem det pædagogiske læringsmiljø i dagtilbuddet og børnenes trivsel, læ-

ring, udvikling og dannelse. Evalueringen skal offentliggøres. 

Evalueringen baseres på den indsamlede dokumentation, herunder den løbende pædagogiske doku-

mentation og de systematiske refleksioner, der foregår i det enkelte læringsfælleskab blandt ledere og 

pædagogisk personale. 

 

Beskrivelse af, hvordan vi vil evaluere sammenhængen mellem de pædagogiske læringsmiljøer og 
børnenes trivsel, læring udvikling og dannelse, med henblik på udvikling og kvalificering af dagtil-
buddets praksis.  

 
Forslag til refleksionsspørgsmål: 

• Hvilke oplysninger og dokumentation har vi brug for, for at kunne vurdere sammenhæn-
gen mellem de pædagogiske læringsmiljøer og børnenes udbytte? 

• Hvordan organiserer vi indsamling af netop den relevante dokumentation, der kan øge de 
voksnes viden om, hvad der virker for børnene? 

• Hvordan kan vi skabe en stærk evalueringskultur med videndeling på tværs af afdelin-
gerne, der medfører bedre læringsmiljøer for børnene? 

• … 
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Evaluering er vigtig ift. at gøre os klogere på vores egen praksis og dermed give os mulighed for at 
justere og udvikle den pædagogiske kvalitet i dagtilbuddet. For at kunne evaluere på noget, skal vi 
først og fremmest vide, hvad vi ønsker at have fokus på, hvordan vi vil undersøge det og dernæst 
indsamle data, som skal vurderes og analyseres. 
 
Vi arbejder meget på tværs i vores dagtilbud ifm. naturgruppe, fælles båldage, fælles pædagogisk 
tilbud, personalemøde mm, og videndeling er et velintegreret redskab, som vi bruger til løbende 
at udvikle eksisterende praksis og børnenes læringsmiljøer.   
 
Det seneste års tid har vi især taget Kolbs læringscirkel til os og bruge den for at øve os på og dyg-
tiggøre os i at arbejde mere systematisk med dataindsamling, refleksion, analyse og derved skabe 
en evalueringskultur, der bliver en naturlig del i vores pædagogiske arbejde. Vi har forsøgt at in-
spirere og kvalificere hinandens måder at indsamle dokumentation på og blive skarpere på, hvil-
ken data og dokumentation, der er relevant ift., hvad vi ønsker at blive klogere på.  
 
Eksempel på samarbejde: Ifm. indførelse af fordybelsestemaer i vores tre afdelinger, har vi af flere 
omgange kørt en proces, hvor tovholdere fra dagtilbuddets tre afdelinger har afholdt inspirations-
møder for at planlægge kommende fordybelsestemaer. Med udgangspunkt i det pædagogiske 
grundlag, læreplanstemaerne og de 12 pædagogiske mål har tovholderne udarbejdet en vejled-
ning til et fordybelsestema som fx fællesskab. Hernæst er børn og voksne i afdelingerne gået i 
gang med to måneders fordybelse, hvor der løbende er blevet indsamlet data og dokumenteret.  
 
Samtidig har der været afholdt et midtvejsmøde i fælles plenum med reflekterende teams, hvor 
hver afdeling har fortalt om deres indsamlede data, refleksioner. Efterfølgende har hver afdeling 
truffet en beslutning om, hvad der kaldes på af nye handlinger og efterfølgende formuleret en ny 
øvebane, som der skulle arbejde videre med. Afslutningsvis efter hver fordybelsesperiode har der 
været afholdt et opsamlingsmøde, hvor der ligeledes er blevet evalueret.  
 
Derudover arbejdes der konstant med udvikling af læringsmiljøerne i alle tre afdelinger, og dette 
betyder ligeledes, at der arbejdes med dataindsamling, refleksion, analyse af data, dokumentation 
og evaluering på forskellige niveauer både ift. de fysiske rammer, pædagogikken, rutiner, over-
gange, børn med særlige behov mm. 
 

 


