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Den styrkede paedagogiske laereplan

Indledning

Alle dagtilbud i Danmark skal udarbejde en skriftlig paedagogisk leereplan med afszet i bestemmelserne
i dagtilbudsloven. Denne skabelon til den styrkede paedagogiske leereplan er udarbejdet i en arbejds-
gruppe bestaende af dagtilbudsledere, BUPL, FOA, De selvejende dagtilbud, omradechefer og forvalt-
ningen.

Skabelonen er en hjeelp til at indfri de krav, der i lovgivningen stilles til den skriftlige paedagogiske laere-
plan, og er det redskab, som dagtilbuddene i Aarhus Kommune skal bruge til at udarbejde den paeda-
gogiske laereplan.

Det er afggrende, at den styrkede paedagogiske laereplan udarbejdes i og tilpasses en lokal kontekst, sa
den bliver rammen for al paedagogisk arbejde i dagtilbuddet og et paedagogisk redskab, der understgt-
ter det paedagogiske personales og ledelsens arbejde med at skabe gode paedagogiske leeringsmiljger
for bgrnene. Laereplanen skal samtidig veere med til at understgtte sammenhangen i tilbuddene til
bgrnene, de unge og deres familier i lokaldistrikterne.

Temaerne i skabelonen er beskrevet ud fra det faelles paedagogiske grundlag for dagtilbud i Aarhus
Kommune. Det paedagogiske grundlag tager afsaet i dagtilbudslovens formuleringer og vores lokale
bgrne- og ungepolitik, 0-18-arsperspektivet, strategier mv. og kan findes her: [link indseaettes]
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Dagtilbudsloven

Barne- og ungepolitikken
Dagti|buds|ovens Steerkere Faellesskaber

padagogiske grundlag Barn og Unges fem strategier

Steerkere Leeringsfellesskaber

Feelles peedagogisk grundlag for
dagtilbud i Aarhus Kommune

& 4

Ministeriets intention med den paedagogiske lzereplan er, at:

”... dagtilbuddets paedagogiske leereplan med udgangspunkt i de centrale elementer
fra det paedagogiske grundlag og med udgangspunkt i de paedagogiske madl og ind-
holdsbeskrivelser af laereplanstemaerne skal fungere som et paedagogisk redskab,
der via korte relevante paedagogiske overvejelser, refleksioner og eksempler skal
skabe en klar feelles retning for det paedagogiske arbejde, der foregdr i dagtilbuddet,
herunder sikre at den intenderede paedagogik er til stede hele dagen og i alle aktivi-
teter, rutiner med bgrnene m.v.”.

Ministeriets samlede beskrivelse af rammer for den paedagogiske laereplan er beskrevet i: “Den styr-
kede paedagogiske lereplan — rammer og indhold”, der kan findes pa: www.emu.dk/omraade/dagtil-
bud under overskriften “Den styrkede paedagogiske leereplan”.

Udarbejdelse af den paedagogiske laereplan

Inden den paedagogiske leereplan udarbejdes, skal der lokalt i dagtilbuddet tilretteleegges en proces for,
hvordan den udarbejdes, hvem der inddrages hvornar, hvordan der arbejdes med den og overvejelser
om, hvordan arbejdet med den evalueres. Til at understgtte den proces har Bgrn og Unge udarbejdet


http://www.emu.dk/omraade/dagtilbud
http://www.emu.dk/omraade/dagtilbud
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en procesvejledning, der kan bruges som ramme for arbejdet. Procesvejledningen findes her: [Link ind-
saettes]

Selve skabelonen til udarbejdelsen af den styrkede paedagogiske lzereplan er bygget op, sa der for hvert
tema er en rammeseattende tekst fra det feelles paedagogiske grundlag for dagtilbud i Aarhus Kom-
mune. Herefter fglger et skrivefelt med en vejledning til, hvad der skal vaere fokus pa og forslag til tre
refleksionsspgrgsmal, der kan bruges som afsaet for drgftelser, dagtilbuddets beskrivelse af temaet og
systematisk refleksion og evaluering.

Indholdet er:
1. Bgrnesyn
2. Dannelse og bgrneperspektiv
3. Legog bgrnefaellesskaber
4. Det padagogiske laeringsmiljg hele dagen
5. Leering og de seks leereplanstemaer
6. Bgrnemiljg
7. Bgrniudsatte positioner
8. Foraldresamarbejde
9. Inddragelse af lokalsamfundet
10. Sammenhzeng med bgrnehaveklassen
11. Ledelse
12. Paedagogisk personale
13. Dokumentations- og refleksionspraksis
14. Evaluering
1. Bgrnesyn

Det at vaere barn har en veerdi i sig selv, og i bgrnelivet skal der veere plads, tid og ro til at veere barn.
Udgangspunktet er, at alle bgrn trives og udvikler sig, nar de har passende udfordringer, ser mening og
oplever anerkendelse og social samhgrighed i forpligtende, rummelige og givende fzllesskaber.

Beskrivelse af, hvordan det grundlaeggende bgrnesyn kommer til udtryk hos os.

Forslag til refleksionsspgrgsmal:
e Hvordan understgtter vi organisatorisk, at bgrnene i vores dagtilbud oplever naerhed, om-
sorg og anerkendende relationer?
e Hvordan understgtter vi, at alle bgrn oplever social samhgrighed?
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e Hvordan arbejder vi for, at vores bgrnesyn altid er afseet for vores praksis?

Det enkelte barn har krav pa at blive mgdt med respekt og forstaelse for dets egen helt unikke
personlighed.

Barnet skal fgrst og fremmest betragtes som aktiv i sin egen udviklings- og leereproces og ikke
som objekt for andres krav til kvalifikationer og kompetencer.

Hvert enkelt barn tilegner sig gennem livet forskellige erfaringer, og vi har den grundlaeggende
opfattelse, at vi leerer hele livet.

Vi betragter udviklingen af det enkelte barns alsidige personlighedsudvikling som fundament for
barnets gvrige udvikling

Med barnet for gje og pa baggrund af data, som tager udgangspunkt SLF, arbejder dagtilbuddet
malrettet for at skabe muligheder for reflekterende dialoger til arbejdet med temaet.

Malet med de reflekterende dialoger og med fokus pa bgrnesyn er, at vi som voksne bliver endnu
bedre til at italesaette forskellighed som ressource med udgangspunkt i b@rnenes optagethed og
perspektiv og dermed i endnu hgjere grad har mulighed for at stgtte alle bgrns trivsel, udvikling,
leering og dannelse.

Vi tager udgangspunkt i Dagtilbuddets veerdigrundlag ”dagtilbuddet udvikler mennesker med for-
skellighed”. | de reflekterende dialoger er der fokus pa, at det at vaere barn har vaerdi i sig selv.
Ydermere er der fokus pa at bgrn har forskellige styrker og behov og at bgrn udvikler sig i forskel-
lige tempi.

Som dagtilbud har det paedagogiske personale og ledelsen fokus pa at skabe organisatori-
ske rammer og et paedagogisk leeringsmiljg, der muligger, at bgrnene oplever nzerhed,
trivsel, leering, udvikling og anerkendende relationer, samt medbestemmelse. Relationer
mellem bgrnene indbyrdes og mellem bgrn og paedagogisk personale har stor betydning for bgr-
nenes udviklingsproces. | den paedagogiske planlaegning og over hele dagen har paedagogerne til
stadighed fokus pd, om alle bgrn oplever sig inkluderet i faellesskabet, og om barnet har en betyd-
ningsfuld rolle i feellesskabet.

Vi har fokus pa bgrnefaellesskaber og leeringsmiljger, hvor der foregar vekselvirkning mellem
voksen- og initierede aktiviteter, leeringsmiljger, hvor barnets stemme er i centrum og bgrnene
oplever indflydelse og medbestemmelse.

Et eksempel pa leeringsmiljger, hvor bgrnene oplever indflydelse og medbestemmelse, er
bgrnemade.

Malet med bgrnemgder er at skabe et laeringsmiljg, hvor bgrnene far en tydelig stemme og,
hvor bgrneperspektivet bliver en rettesnor for vores paedagogiske praksis. Gennem bgrnemgder
far bgrnene medindflydelse og mulighed for deltagelse i samtaler om og refleksioner over venska-
ber og feellesskaber med henblik pa blandt andet at udvikle og understgtte et inkluderende sprog,
demokrati og medindflydelse.
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B@rnenes stemmer i forskellige emner og forskellige situationer danner grundlag for os som pro-
fessionelle at blive endnu bedre til at italeseette forskellighed som ressource med udgangspunkt i
barnenes optagethed og perspektiv. Vi har dermed i endnu hgjere grad mulighed for at stgtte alle
barns trivsel, udvikling, lering og dannelse.

Med blik pa staerkere laerings feellesskaber (SLF) og KOLB's lzeringscirkel er vi opmaarksom pa sy-
stematikken i indsamlingen af data, da data har betydning for, hvilke indsatser og metoder vi skal
bruge i forhold til lzeringsfaelleskaber, bgrnenes trivsel og udvikling, samt vores tilgang til paedago-
gisk praksis.

2. Dannelse og bgrneperspektiv

Bgrn skal fgle sig set og forstaet og opleve at have en demokratisk stemme. Bgrn skal vaere aktive med-
skabere af deres egen laering og udvikling inden for rammer, som de voksne har ansvaret for. Der skal
lyttes til bgrnenes oplevelse af, hvordan det er at vaere i dagtilbud. Hvordan er deres oplevelse af, om
de mestrer, kan finde mening og hgrer til? Bgrns oplevelse af indflydelse er en tidlig del af deres dan-
nelsesproces og af udviklingen af demokratisk forstaelse.

Beskrivelse af, hvordan vi sikrer bgrnenes ret til medbestemmelse og understgtter deres tiltagende
mestring af eget liv.

Forslag til refleksionsspgrgsmal:
e Hvad forstar vi ved bgrnenes eget perspektiv og deres ret til medbestemmelse?
e Hvordan arbejder vi konkret med at fa bgrnenes stemme frem?
e Hvordan far vi konkret anvendt bgrnenes perspektiver i vores paedagogiske laeringsmil-
jper?

Bgrnenes eget perspektiv forstar vi som det enkelte barns mulighed for at udtrykke sig, danne
sine egne erfaringer og fgle sig set og hart som et individ, der samtidig bliver inddraget i faelles-
skabet med de forudsaetninger, det har.

Vi er bevidste om, at bgrnene ikke kan have medindflydelse pa alt i hverdagen, men at de skal hg-
res og inddrages i beslutninger om noget, som de reelt kan vaere med til at bestemme.

Det kan fx vaere ifm. indkgb af legetgj, udvikling af laeringsmiljger, planlaegning og evaluering af
aktiviteter eller til samling, hvor de kan byde ind med ideer og forslag. Vi afholder ogsa bgrneme-
der, hvor de kan veere med til at tale om emner, som de finder relevante. Vi har en interesse i at
fa indsigt i og forstaelse for b@rnenes perspektiver, da det spiller en rolle, nar vi fx skal planlaegge
paedagogiske aktiviteter eller sammensaette bgrnegrupper. | vokseninitierede aktiviteter er de
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voksne lydhgre overfor bgrnenes perspektiver og lader aktiviteterne andres i forhold til bgrnenes
bidrag. Ligeledes finder vi det vigtigt ift. bgrnenes dannelse, at de har oplevelsen af, at der bliver
lyttet til dem, og det de siger, bliver taget alvorligt, sa de laerer at bega sig og bliver aktivt delta-
gende i vores demokratiske samfund, nar de vokser op, derfor mgdes bgrnene som ligevaerdige
deltagere i feellesskabet.

3. Leg og bgrnefaellesskaber

Feellesskaber udggres af dem vi er, og det vi laver sammen. Alle bgrn i dagtilbud skal veere en veerdsat
del af et faellesskab, og faellesskaberne skal have noget at byde pa for alle bgrn.

Barns leg er grundlaeggende for deres sociale og personlige lzering og udvikling, og legen har en veerdi
i sig selv. Leg betyder bdde bgrns spontane leg pa deres helt egne praemisser, og den leg, der igangsaet-
tes, rammesattes og eventuelt understgttes af de voksne omkring bgrnene.

Leg, leering, udvikling og dannelse sker i bgrnefaellesskaber, som de voksne seetter rammerne for. Dag-
tilbuddets hverdag skal skabe rum til at bgrn kan indga i bade kendte og nye relationer pa tveers af
alder, kgn og kultur. Det er det paedagogiske personale og ledelsens opgave at skabe balancen mellem
individ og feellesskab i dagtilbuddet.

Beskrivelse af den paedagogiske praksis, som understgtter udvikling af bdde bgrnefaellesskaber og
det sociale rum, hvor det enkelte barn leerer og udvikler sig. Beskrivelsen skal bade omhandle bar-
negruppen pad dagtilbudsniveau og de forskelle, der kan veere afdelingerne imellem, samt bgrne-
gruppen i alderen 0-2 dr og bgrnegruppen i alderen 3-6 dr.

Forslag til refleksionsspgrgsmal:

e Hvordan kan vi arbejde med, at dagtilouddets bgrnefzellesskaber understgtter alle bgrns
udvikling af gdpamod og integritet, giver plads til legen og til i legen at afprgve forskellige
roller og positioner?

e Hvad er vores opgave og ansvar, nar vi etablerer bgrnefeellesskaber, hvor bgrn kan lege
og udvikle sig selv i samspil med andre?

e Hvordan sikrer vi, at alle bgrn pa tveers af kgn, kultur, og alder har lige muligheder, er en
del af feellesskabet, og at de oplever, de har medbestemmelse?

Sociale kompetencer er ngglen til bgrnefaellesskabet.

Pa baggrund af dataindsamlingen og reflekterende dialoger arbejder dagtilbuddet malrettet for at
skabe leg og bgrnefalleskaber hele dagen. Alle ugens dage og gennem leg hele dagen tilbydes lze-
ringsfeellesskaber, hvor bgrnene kan indga i stgrre eller sma grupper. | mgdet med andre erfarer
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barnet noget om sig selv og samtidig laerer barnet, hvordan dets adfeerd og reaktioner virker pa
omverdenen.

Gennem legen dannes blandt andet faellesskaber, hvorfor vi | dagtilbuddet prioriterer legen me-
get hgjt og har sammen med bgrnene vaeret nysgerrige pa, hvordan vi skaber rammer for alle
slags lege ude og inde. Det er vigtigt for os at skabe rum og mulighed for, at bgrnene fordyber sig i
legen. Gennem legen udvikler de deres fantasi, bygger relationer og @ver sig i forhandlingsstrate-
gier. Indsamlingen af data viser hvordan bgrnene fx. ved at bygge bilbaner, zoologiske haver, duk-
keleg og spil, bevaeger sig fra “lege ved siden af hinanden” til at lege sammen. Ydermere viser de
indsamlede data, at bgrnene udvikler relationer og udvikler strategier i at samarbejde, forhandle,
blive enige og afslutte en god leg. Alt det er med til at bidrage til at bgrnene oplever leg og bgrne-
feellesskaber som noget positiv.

4. Det paedagogiske lzeringsmiljg hele dagen

Det padagogiske leeringsmiljg er rammen for bgrns trivsel og lzering og indeholder mange af de andre
aspekter beskrevet i skabelonen.

Det paedagogiske lzeringsmiljg i dagtilbud skal vaere til stede hele dagen fra modtagelsen om morgenen
til de sene eftermiddagstimer. Det paedagogiske lzeringsmiljg skal blandt andet give barnet mulighed
for at eksperimentere og bruge fantasien, lege forskellige og udviklende lege og bruge bade emotio-
nelle, sociale og kognitive kompetencer.

| arbejdet med bgrn i dagtilbud er fokus pa at skabe paedagogiske laeringsmiljger, der ud fra et helheds-
syn understgtter trivsel, laering, udvikling og dannelse for alle bgrn. Det kraever viden, der med afsaet |
faglig refleksion med kollegaer og ledelse, skal bruges til at udvikle steerkere paedagogiske laeringsmil-
jger for bgrnene og staerkere laeringsfaellesskaber for de professionelle.

Beskrivelse af det peedagogiske leeringsmilig og den intenderede peedagogik, som skal veere til stede
hele dagen og i alle rutiner og aktiviteter, bdde de planlagte vokseninitierede aktiviteter og b@rnenes
spontane leg og aktiviteter. Beskrivelsen skal bade rumme miljget i bgrnegruppen pd dagtilbudsni-
veau og de forskelle, der kan veere afdelingerne imellem, samt bgrnegruppen i alderen 0-2 Gr og
bgrnegruppen i alderen 3-6 dr.

Forslag til refleksionsspgrgsmal:
e Hvad kendetegner et paedagogisk leeringsmiljg, hvor der er fokus pa udvikling af bgrnenes
kompetencer gennem hele dagen?
e Hvordan udvikler vi de daglige rutiner, sa de bliver en del af det samlede padagogiske |ze-
ringsmilj@ og understgtter leereplanstemaerne?
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e Hvordan tager vi skridtet videre fra intenderet paedagogik til konkret udfgrelse i praksis?

Med fokus pa de leeringsmiljger, bgrnefaellesskaber og praksisfeellesskaber, som opstar i det gje-
blik bgrnene traeder ind ad dgren i vores bgrnehaver, er der fokus pa reflekterede dialoger i for-
hold til bade maden vi skabe laeringsmiljger hele dagen, men ogsa hvordan vi formidler laerings-
miljgerne til foreldrene.

Med udgangspunkt i KOLBS lzeringscirkel og i reflekterende dialoger arbejder vi for forbedring af
praksis i forhold til rutinernes betydning. Der har fx. vaeret dagligt fokus pa garderoben som lae-
ringsmilj@. Nar bgrnene bliver afleveret om morgenen, nar de skal pa legepladsen og ind igen, og
nar de bliver hentet om eftermiddagen.

Et andet eksempel pa et leeringsmilj@ er fx. spisning. Spisesituationen er ikke blot et spgrgsmal om
at fa noget at spise, men det er ogsa i hgj grad et paedagogisk redskab. Vi smager pa og taler om
manedens grgnsag, vi gver os pa at vente pa tur, at rydde op efter os selv, samt traener de sociale
kompetencer, der opstar under maltiden.

En bevidsthed om at hver situation, der opstar bade planlagt og ikke planlagt, er et lzeringsmiljg
for bade bgrn og en praksisleering for de professionelle.

Nogle af de elementer, der har betydning for arbejdet med det paedagogiske lzeringsmiljg hele da-
gen, er de professionelles kendskab til barnets udviklingsniveau. Ledelsen har med baggrund i de
5 sgjler fra SLF samt rammesaetning af tid, struktur, rammer, beslutningskompetence samt og res-
sourcer skabt muligheden for reflekterende dialoger og dermed rammen for bgrns trivsel lzering
og udviklingen.
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5. Leering og leereplanstemaer

Bgrn laerer ved at udforske deres omverden med krop og sanser, ved at blive mgdt af spgrgsmal og
udfordringer og ved selv at undres og stille spgrgsmal. Bgrn leerer ogsa ved at eksperimentere, prgve
sig frem, fejle, ggre opdagelser og finde innovative Igsninger. Bgrn laerer gennem kommunikation, ud-
veksling og sociale interaktioner med de andre bgrn og de voksne i dagtilbuddet. Motivation og pas-
sende udfordringer har betydning for at laere og udvikle sig — bade som individ og som del af et fzelles-
skab. Barn har brug for voksne, der saetter rammer, guider og vil noget med dem, men de har ogsa brug
for plads til at veere sig selv og til at ggre deres egne erfaringer.

Det paedagogiske arbejde med lzereplanstemaerne skal tage udgangspunkt i Berne- og Socialministeri-
ets beskrivelser af temaerne. Det paedagogiske leeringsmiljg skal tilrettelaegges inden for Bgrne- og So-
cialministeriets to paedagogiske mal for hvert laereplanstema, hvor de paedagogiske mal beskriver sam-
menhangen mellem laeringsmiljget og bgrns lzering.
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Leereplanstemaerne er tilsammen udtryk for et bredt laeringssyn, og det er afggrende, at de taenkes i

en sammenhaeng i dagtilbuddets arbejde. Opdelingen i temaer skal sikre fokus pa forskellige centrale
elementer i barns lzering og udvikling i dagtilbud. Laes de ministerielt fastsatte indholdsbeskrivelser og

mal for lzereplanstemaerne i: “Den styrkede paedagogiske lzereplan —rammer og indhold”, der kan fin-
des pa: www.emu.dk/omraade/dagtilbud.

Leereplanstemaerne er:

Alsidig personlig udvikling.
Social udvikling.
Kommunikation og sprog.
Krop, sanser og bevaegelse.
Natur, udeliv og science.
Kultur, sestetik og feellesskab.

oghrwhNE

Beskrivelse af, hvordan der i dagtilbuddet og afdelingerne arbejdes med alle leereplanstemaerne i
en sammenheeng, for at understgtte et helhedsorienteret perspektiv pG bgrnenes trivsel, lzering, ud-
vikling og dannelse.

Forslag til refleksionsspgrgsmal:
e Hvordan organiserer vi arbejdet med leereplanstemaerne, sa de fremstar i en sammen-
haeng?
e Hvordan sikrer vi, at samtlige laereplanstemaer er tilstede i vores leeringsmiljger, sa de na-
turligt indgar i sdvel bgrneinitierede som voksenorganiserede sammenhange
e Hvordan finder vi viden om og inspiration til lzereplanstemaerne, og hvordan fglger vi bgr-
nenes udbytte af vores arbejde med leereplanstemaerne?

| Bgrnebandet samarbejder vi pa tveers af afdelinger i forhold til arbejdet med leereplanstema-
erne. Dette kommer blandt andet til udtryk ved, at vi pa dagtilbudsplan, efter faelles drgftelser,
har udarbejdet et arshjul, der skal veere med til at sikre overblik, kontinuitet, sammenhaeng og sy-
stematik. Arshjulet er udviklet med fokus pa fordybelsestemaer som udgangspunkt for arbejdet
med de padagogiske lzereplanstemaer. Ud over fordybelsesomraderne indeholder arshjulet et
motorik- og sproghjul, der ligeledes er teenkt ind som en made at sikre systematik og sammen-
haeng. Arshjulet er, ud over at vaere hele dagtilbuddets pejlemaerke, yderligere tilpasset den en-
kelte afdeling saledes, at strukturer, processer og traditioner ses i ssmmenhang med den aktuelle
bgrnegruppe.
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Inden hver fordybelsesperiode m@des vi pa tveers af afdelinger til et feelles inspirationsmgde, hvor
vi gennem reflekterende dialoger far sat ord pa begreber, veerdier og forstaelser. Hvad betyder
det for os at arbejde med “Mig og min familie”, ”Jeg-kan-selv”, ”"Fri for mobberi” eller noget helt
andet. Hvad vil vi gerne blive klogere pa, hvorfor, og hvordan vil vi gerne bruge den viden? Derud-
over gor vi os faelles en reekke didaktiske overvejelser, som efterfglgende tages med ud i de en-
kelte afdelinger til brug i bade daglige rutiner og planlagte aktiviteter. Vi arbejder med udgangs-
punkt i den styrkede paedagogiske lzereplan —rammer og mal, i “lzereplansblomsten” samt i mate-
riale fra EMU-dagtilbud bade i forhold til konkret arbejde med lzereplanstemaerne og i forhold til
arbejdet med udvikling af en evaluerende praksis.

Det feelles arbejde pa dagtilbudsniveau danner grundlag for vores arbejde med udvikling af lee-
ringsmiljger. Hvad er det, vi vil gerne vil zoome ind pd i en given periode, hvad kalder vores data
pa, hvordan er bgrnegruppen aktuelt ssmmensat, og er der noget, der pa baggrund af data og re-
fleksioner, skal justeres pa? Vi er opmaerksomme pa, at leering er individuel, hvorfor vi sgger at
tage udgangspunkt bade i feellesskaber og i det enkelte barn.

| forbindelse med hver periode sendes herefter foraeldrebrev ud vedrgrende bade paedagogiske
overvejelser og aktiviteter. Desuden opdateres foraeldrene ugentlig pa bgrneintra/ ”Famly”, hvor
vi udsender info og en padagogisk praksisfortalling fra ét eller flere leeringsmiljger.

Maden at arbejde med fordybelsesomrader frem for med laereplanstemaerne ét for ét er med til
at sikre, at vi ikke taenker arbejdet med de forskellige temaer som adskilt men som overlappende
og kontinuerlige. Vi sikrer pa denne made, at vi taenker bredt i laereplanstemaer, uanset om vi ar-
bejder med daglige rutiner, eller om vi er ved at planlaegge en tur. Dette g@r vi blandt andet ved
at italesaetter og notere, hvilke leereplanstemaer vores lzeringsmiljger er med til at understgtte.

| forbindelse med vores arbejdet med lzereplansblomsten og med vores fordybelsesomrade, taen-
ker vi med udgangspunkt i KOLBS-laeringscirkel. Pa denne made sikrer vi, at vi hele tiden arbejder
med udgangspunkt i data og ikke i “synsninger” — vi har observeret og indsamlet bade “blgd” og
"hard” data (fx sprogvurderinger, observationer, udsagn og adfzerd), der kalder pa refleksion og
handling — vigtig viden, vi kan tage med os fra fordybelsesomrade til fordybelsesomrade og i for-
hold til at udvikle vores praksis, sa den understgtter alle bgrns trivsel, udvikling, lsering og dan-
nelse. Vi taenker evaluering undervejs med mulighed for at justere praksis.

Vi taenker mal for vores laeringsmiljger — hvad skal de kunne, hvordan sikrer vi, at vi taenker laere-
planstemaerne ind, hvordan skal de inspirere og udfordre, hvordan skal du understgtte det en-
kelte barn?
”Jeg kan selv!”

Paedagogen Sgren har sammen med bgrnene (deltagelse, medindflydelse, b@rneperspektiv) byg-
get en ‘Tarzanbane’ pa legepladsen (udeliv). Man kan vaelge “den rgde”, “den gule” eller “den
gregnne” bane — banen skal gennemfgres med en makker. Der skal hoppes ned, kravles under,
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hoppes fra plade til plade, kravles op af et stejlt bord og hoppes fra trappe til bord (sprog, krop og
bevaegelse). Bgrnene bliver hurtigt optaget af banen og deltager i mere eller mindre grad. Nogle
kaster sig frygtlgse ud i banen, mens andre observerer fgrst, og andre igen har brug for guidning
eller en voksenhand (alsidig personlig udvikling). Et par stykker har overskud og overblik nok til at
guide de kammerater (kommunikation, samarbejde, social udvikling), der ikke helt ved, om de skal
over eller under bordet. Banerne danner det meste af formiddagen rammer om leg (legende til-
gang).

| middagsstunden star rester af banen stadig tilbage. Frederikke, Vera, Bazra, Emil og Anton hop-
per fra trapperne over pa de skra borde (bgrnefzellesskaber). Anton fra trin 3, de andre fra trin 4.
Anton vil ogsa prgve fra trin 4. “Hold mig lige i handen”, siger han. ”Jeg tror faktisk godt, du kan
selv”, siger jeg, men holder ham i handen. Vera, som er lidt yngre, hopper igen fra trin 4. “Hvorfor
kan hun selv”, spgrger Anton tydeligt frustreret. “Maske fordi hun har gvet og gvet”, svarer jeg.
Anton vil gerne prgve fra trin 4 igen men ender lige som sidst med at holde mig i handen, mens
han hopper. Jeg kan se pa ham, han taenker, kigger pa Vera og teenker igen. ”Jeg tror altsa ogsa
godt, du kan selv”, siger Frederikke opmuntrende (empati). Da det bliver Antons tur igen, star han
f@rst lidt og kigger. Jeg lover ham at veere klar til at gribe. Det er tydeligt, at Anton tager mentalt
tillgb. S& hopper han fra trin 4. ”Jeg kan selv”, siger han stolt (leg, alsidig personlig udvikling, lze-
ring). Alle klapper og raber jubiiii...

6. Det fysiske og aestetiske bgrnemiljg

Det fysiske miljg bgr invitere til leg, udforskning af omgivelserne og savel fysisk aktivitet som fordybelse
bade inde og ude. Den fysiske indretning bgr veere fleksibel i forhold til at kunne bruges til varierende
paedagogiske formal, men bgr samtidig muligggre en kontinuitet i leengerevarende lege og andre akti-
viteter.

Beskrivelse af, hvordan de fysiske rammer, inde som ude, understgtter malene for sammenhaengen
mellem det paedagogiske lzeringsmiljg og b@rnenes lzering, som er fastsat inden for hvert af de seks
leereplanstemaer (se malene her). Her beskrives bade de generelle betragtninger vedrgrende de pae-
dagogiske leeringsmiljger for hele dagtilbuddet og de forskellige afdelingers seerlige rammer, mulig-
heder og evt. udfordringer.

Forslag til refleksionsspgrgsmal:
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e Hvordan skaber vi rammer og indretning, der understgtter mulighederne for forskellige
voksen- og bgrneinitierede aktiviteter, leg, fordybelse, fysisk udfoldelse mv.?

e Appellerer vores fysiske rammer i alle afdelinger til bgrnenes nysgerrighed og lyst til at
udforske savel inde som ude?

e Har viregler, en organisering eller en kultur, der begraenser mulighederne for at bruge de
fysiske rammer optimalt?

Det centrale i at kunne skabe og organisere paedagogiske bgrnemiljger i dagtilbuddet er, at vi ved
at inddrage bgrnenes perspektiver far skabt nogle gode rammer for deres udvikling, leg og delta-
gelsesmuligheder og dermed ogsa udvikler den paedagogiske kvalitet. Udviklingen af de fysiske og
aestetiske bgrnemiljger er en proces med Igbende forandringer og udvikling, som blandt andet
pavirkes af de fysiske muligheder, bgrnenes udvikling og interesser, eendringer i bgrnegruppen og
paedagogernes kompetencer.

Vi arbejder bevidst med at udvikle og inddrage alle fysiske rum — bade inde og ude - som derved
kan bruges til at understgtte forskellige typer leg og fordybelse.

Eksempel: Vi har mgbler, som er fleksible, sa et rum bade kan bruges til fordybelse i en stor
gruppe ved at flytte mgblerne til side, men de kan ogsa bruges til at dele rummet op, sa der er
mulighed for fordybelse i mindre grupper.

Viforsgger i hgj grad at skabe varierende laeringsmiljger pa vores legepladser, da bgrnene tilbrin-
ger en stor del af deres dag her, og vi benytter os ogsa af at inddrage lokalmiljget blandt andet de
lokale skoler, parker og strand. Pa tveers af afdelinger deltager vi i et naturforlgb ved Natursamar-
bejdet ved Brabrandsgen, hvor bgrnene i serlig grad far mulighed for fordybelse og viden om na-
turen. Vi har ogsa andel i en minibus, der giver os mulighed for at tage lazengere vaek med en bgr-
negruppe og derved supplere med yderligere omverdenserfaring.

Eksempel pa udviklingen af bgrnemiljget pa legepladsen: Flere af vores paedagoger i dagtilbuddet
har taget krop og bevaegelsesuddannelsen, og i den forbindelse blev de udfordret p3, hvilke lege-
pladsregler vi har og hvorfor. Dette medfgrte en paedagogisk diskussion i alle afdelinger, hvor vi
tog legepladsreglerne op til revision og aflivede de regler, der begraensede bgrnenes udfoldelses-
muligheder pa legepladsen, og derved skabte vi rum til nye typer leg og fordybelse.

7. Bgrn i udsatte positioner

Dagtilbud af hgj kvalitet med gode padagogiske laeringsmiljger har stor betydning for alle bgrn, men
seerligt for bgrn i udsatte positioner. Bgrn kan vaere i udsatte positioner af vidt forskellige grunde, og
det paedagogiske personale og andre fagprofessionelle har ansvar for med tidlig, rettidig indsats at
identificere bgrn med behov for en saerlig opmaerksomhed. Samtidig skal der arbejdes med rummelige
faellesskaber, hvor alle bgrn har en naturlig plads. Bgrn i udsatte positioner skal stgttes, sa de bade
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udfordres tilpas og oplever mestring i det almene feellesskab og efter behov ogsa i mindre gruppesam-
menhange med et seerligt fokus. Nogle gange skal legen stgttes, guides og rammesaettes, for at udsatte
b@rn kan veere med, og for at legen udvikler sig positivt for dem. Kvaliteten i interaktionen mellem barn
og voksen er betydningsfuld for alle bgrn, men i seerlig grad for bgrn i udsatte positioner.

Beskrivelse af, hvordan det paedagogiske leeringsmilig understgtter alle bgrns trivsel, lzering, udvik-
ling og dannelse, og hvordan der udvikles rummelige feellesskaber, som alle bgrn oplever at veere en
betydningsfuld del af.

Forslag til refleksionsspgrgsmal:
e Hvordan sikrer vi, at bgrn i udsatte positioner i vores dagtiloud har de psedagogiske,
strukturelle og fysiske rammer, de har behov for?
e Hvordan arbejder vi konkret med bgrnefaellesskaber i vores dagtilbud, sa bgrn i udsatte
positioner indgar som en betydningsfuld del?
e Hvordan tager den voksne ansvar for kvaliteten i interaktionen og relationen med det en-
kelte barn?

Pa baggrund af SLF og med udgangspunkt i reflekterende dialoger arbejder vi i dagtilouddet pa at
skabe de bedste rammer for bgrn i udsatte positioner.

Vi har en del bgrn i udsatte positioner af den ene eller anden grad. Det vaere sig bade bgrn med
udviklingsforsinkelser, diagnoser, bgrn med dansk som andet sprog, sensitive bgrn, og bgrn der
endnu ikke har fundet sammen med andre bgrn i legefeellesskaber.

Det kalder p3, at vi i vores planlaegning af leeringsmiljger er opmaerksomme pa at differentiere i
vores forventninger og skabe overskuelige rammer, hvor de har mulighed for deltagelse pa egne
praemisser og derved kan indga i faellesskabet og fgle sig betydningsfulde og ligeveerdige med an-
dre bgrn.

Alle bgrn og ikke mindst bgrn i udsatte positioner profiterer af at veere i mindre grupper, og de
har brug for pauser i Igbet af dagen, hvor de kan traekke sig fra bade det store og det lille faelles-
skab.

Vi bruger daglige praktiske rutiner som fx borddaekning og navneoprab padagogiske aktiviteter
sammen med bgrn, der profiterer af afgraensede opgaver, hvor de samtidig far succesoplevelser
og feler sig betydningsfulde. Desuden laegger vi stor vaegt pa, at bgrnene oplever, at der i deres
hverdag er struktur, forudsigelighed og faste rammer, sa de kan bruge deres energi pa at fordybe
sig i leg og aktiviteter.

Det er vores ansvar som voksne at leere bgrnene om mangfoldighed, og fa dem til at se og forsta,
alle bgrn er forskellige og kan byde ind med noget forskelligt. Vi kan fx hjeelpe og inkludere bgrn i
udsatte positioner ved at fremhaeve deres styrker og derved ggre dem interessante for andre
bgrn at lege med.
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8. Foraeldresamarbejde

Et godt foraeldresamarbejde om bgrnenes trivsel, leering, udvikling og dannelse er af afggrende betyd-
ning. Foraeldrene skal derfor bade inddrages aktivt i og have indflydelse pa dagtilbuddets arbejde. Sam-
arbejdet sker bade i form af det formelle bestyrelsesarbejde/foraeldrerddsarbejde og samarbejdet i
hverdagen pa tvaers af dagtilboud og hjem om det enkelte barn, og om skabelsen af inkluderende bgr-
nefaellesskaber.

| det daglige foraeldresamarbejde indgar ogsa vejledning af og sparring med foraeldrene om, hvordan
de understgtter deres barns trivsel, lzering, udvikling og dannelse. Det paedagogiske personale og for-
2ldrene afstemmer forventningerne til hinanden og samarbejdet, med afsaet i den enkelte families
behov, og alle skal opleve, at de bliver set, hgrt og har indflydelse.

Beskrivelse af, hvordan foraeldresamarbejdet faciliteres og rammeseettes, bdde formelt og i hverda-
gen, sd der samarbejdes om barnets og bgrnegruppens trivsel og leering pd tveers af dagtilbud og
hjem, baseret pd den enkelte families behov. Beskrivelse af hvordan alle forzeldre inddrages og in-
volveres aktivt som ressourcer for deres bgrns trivsel, leering og udvikling.

Forslag til refleksionsspgrgsmal:
e Hvordan samarbejder vi med foraeldrene om overgange?
e Hvilke muligheder for vejledning og sparring giver vi foraeldre i relation til bgrns trivsel,
leering, udvikling og dannelse?
e Hvordan samarbejder vi med foraeldre om det enkelte barn og om skabelsen af inklude-
rende bgrnefaellesskaber?
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Vi er som dagtilbud meget opmaerksomme pa at skabe rammerne for et godt foraeldresamar-
bejde gennem hele barnets tid i dagtilbuddet.

Nar nye bgrn indmeldes i dagtilbuddet, modtager barnet og foraeldrene velkomstmateriale med
informationer til foraeldrene om praktiske forhold, kommunikation og det forestaende samar-
bejde imellem foraeldre og personale. Vi opfordrer til, at vuggestuen/dagplejen sammen med det
nye barn besgger bgrnehaven, og at foraeldre og barn ligeledes kommer pa et eller flere besgg for
at mgde de andre bgrn og medarbejderne inden starten. Hensigten er, at vi pa flere mader skaber
mulighed for, at barn og foraeldre oplever stgrst muligt tryghed i overgangen til bgrnehaven, og at
institutionen far mest mulig viden om barnet inden starten. Efter omkring tre maneder afholdes
en samtale mellem foraeldrene og stuepaedagog/kontaktpaedagogen, hvor der tales om barnets
forste tid i bgrnehaven. To gange arligt inviteres nye foraeldre til informationsmgder i den afde-
ling, hvor barnet gar. Den paedagogiske leder gar mere i dybden med vaerdigrundlag og peedago-
gik. Forzeldrene har ligeledes mulighed for at stille spgrgsmal til den hverdag, som deres barn er
en del af. lgennem barnets tid i institutionen afholdes samtaler imellem forzeldre og paedagoger
efter behov. Ved overgangen til skole inviteres foraeldre til samtale, hvor der tages udgangspunkt i
dialoghjulet.

Dagtilbuddet gnsker at skabe stor gennemsigtighed om paadagogiske tiltag i forhold til bade det
enkelte barn og i forhold til den samlede bgrnegruppe. | dagligdagen sker samarbejdet med forael-
drene igennem dialoger om det enkelte barnets dag, dialog med alle foraeldre via Bgrneln-
tra/Famly og via temamgder (cafemgder, foraeldrecafeer, valgaften, paedagogernes traeffetid
mm.)

Foraeldrene vil pa baggrund af samtaler om barnet efter behov blive inviteret til mgder med delta-
gelse af andre aktgrer (Konsultativt forum og netvaerksmegder) Personalet bestraber sig pa at give
forzeldrene sparring og vejledning efter behov. Dette kan ske i ovennaevnte sammenhange og
mere uformelt i mgdet under aflevering og afhentning i institutionen, nar dette lader sig ggre un-
der hensyntagen til bgrnegruppens samtidige behov for naerveer fra paedagogen. Samarbejdet
om det enkelte barns trivsel, leering, udvikling og dannelse sker ligeledes ved mere formelle sam-
taler imellem foraeldre og kontaktpaedagog. | alle afdelinger er der aktive foraeldrerad, som arran-
ger arbejdsdage, hvor foraldre og personale har mulighed for at mgdes om praktiske opgaver og
samveer i institutionerne.

Vi har i bade forzeldrebestyrelsen og dagtilbudsbestyrelsen Igbende opmaerksomhed pa, hvordan
samarbejdet mellem foraeldre og dagtilbouddet fungerer. Dette har vi blandt andet gennem dialog
med foreeldrerad, paedagogiske ledere og medarbejdere. Vi har fokus pa, at de retningslinjer, der
bliver udstukket fra bestyrelserne, ogsa bliver konkretiseret, saledes at de i praksis kan indtaenkes
i foraeldre/dagtilbudssamarbejdet i hverdagen. Senest har vi indgaet et samarbejde med konsu-
lentvirksomheden “Fglgeskabet”, der udbyder et forlgb, der kan give os bade konkrete redskaber
til foraeldre/dagtilbudssamarbejdet, men ogsa giver os muligheden i at reflektere over, hvordan vi
gnsker, at dette samarbejde kan optimeres ved hjzelp af allerede eksisterende ressourcer.
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9. Inddragelse af lokalsamfundet

Som led i arbejdet med den paedagogiske lzereplan skal dagtilbuddet overveje, hvordan lokalsamfundet
i form af fx skoler, biblioteker, museer, idraetstilbud og -faciliteter, plejehjem, erhvervsliv mv. kan ind-
drages med henblik pa at styrke dagtilbuddets paedagogiske laeringsmiljg.

Dagtilbuddet skal endvidere overveje om et samarbejde med fx seldre medborgere, skolebgrn fra mel-
lemtrinnet og udskolingen eller andre frivillige i lokalsamfundet, der gnsker at bidrage med en seerlig
viden eller interesse inden for eksempelvis natur, sport, musik, sundhed eller handvaerk, kan bidrage til
at styrke arbejdet med paedagogiske lzeringsmiljger.

Det skal fremga af den paedagogiske laereplan, hvordan dagtilbuddet inddrager lokalsamfundet i arbej-
det med etablering af peedagogiske lzeringsmiljger for bgrn.

Beskrivelse af, hvordan dagtilbuddet, herunder bestyrelsen og foreeldre, inddrager lokalsamfundet i
arbejdet med at etablere paedagogiske leringsmiljger for bgrn og herved giver bgrnene kendskab
til det samfund, de lever i, og de muligheder, det giver.

Forslag til refleksionsspgrgsmal:

e Hvilke ressourcer og mulige kontakter er til stede i vores lokalsamfund, og har vi kontakt
hertil?

e Hvordan kan disse bruges og inddrages i at skabe eller understgtte paedagogiske laerings-
miljger?

e Hvordan kan dagtilbuddet i samarbejde med bestyrelsen abne sine fysiske faciliteter til
lokalomradets behov for herved at understgtte bgrns trivsel, lzering, udvikling eller dan-
nelse?

Skriv her...

Forzeldrerad og bestyrelser arbejder til stadighed pa at skabe et miljg, hvor foraeldrene tager ejer-
skab i dagtilbuddet. Dette ggres ved at tilretteleegge forskellige arrangementer med og uden
bgrn, ved at opfordre foraeldrene til at bidrage i hverdagen til opgaver, hvor personalet har brug
for hjeelp.

Alle tre afdelinger ligger taet pa naturskgnne omrader, sdsom Botanisk Have og Riisskoven, og det
er naturligt for os at inddrage lokalsamfundet aktivt som samarbejdspartnere og psedagogiske lae-
ringsmiljger. Vi benytter os ofte af at tage pa ture, sa bgrnene blandt andet far en stgrre omver-
densforstaelse og kendskab til naturen.

To gange om aret mgdes hele dagtilbuddet i Riisskoven, hvor der laves mad pa bal, og bgrnene
deltager i paedagogiske aktiviteter pa tvaers af afdelingerne.
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En af afdelingerne er i vedtaegterne bundet op pa den lokale kirke, og her er saledes tradition for
at deltage til diverse arrangementer i kirken, hvilket ogsa ggr sig geeldende i de to andre afdelin-
ger, og de lokale kirker er generelt meget aktive ift. at invitere til aktiviteter og arrangementer for
vores bgrn.

En af afdelingerne har et taet samarbejde med den lokale skole, og har mulighed for at lane et
klasselokale samt skolens gymnastiksal en gang om ugen. Her laver vi blandt andet motorikforlgb,
der arrangeres af nogle af dagtilbuddets krop- og bevaegelsesvejledere, sa bgrnene har mulighed
for motorisk udfoldelse, der ikke kan lade sig g@re i afdelingens lokaler. Klasselokalet bruges til
eldstebgrnsgruppen, og herved inddrages skolen som et leeringsrum, der styrker overgangen fra
bgrnehave til skole.

Derudover deltager vi i skolebesggsdage for kommende skolebgrn og andre arrangementer pa de
lokale skoler, hvor vi er inviteret med, sa bgrnene far bedre kendskab til og bliver tryg ved deres
lokale skole inden skolestart.

10. Sammenhang med bgrnehaveklassen

Sammenhang i bgrnenes liv betyder, at skolen bygger videre pa et tydeligt bgrneperspektiv, der tager
over, hvor dagtilbuddet slipper. Det skoleforberedende arbejde i dagtilbud handler iseer om, at der i
bgrnenes sidste ar i dagtilbud etableres paedagogiske leeringsmiljger, der understgtter bgrnenes sociale
kompetencer og feerdigheder som vedholdenhed og fordybelse. Derved forberedes de pa at mgde nye
sociale og faglige sammenhaenge med tro pa egne evner, nysgerrighed og ga-pa-mod. Det paedagogiske
lzeringsmiljg i dagtilbud skal ogsa introducere til og give bgrnene mulighed for at udvikle faglige feerdig-
heder i form af leg med bogstaver, tal, mgnstre, former m.v.

Beskrivelse af sammenhaengen mellem skole og dagtilbud og af, hvordan der i bdrnenes sidste ar i
dagtilbud etableres et paedagogisk leeringsmilig, der understgtter bgrnenes dannelsesparathed og
skaber sammenheeng til bgrnehaveklassen.

Forslag til refleksionsspgrgsmal:

e Hvordan arbejder vi med lzereplanstemaerne, sa vi understgtter bgrnenes lyst til at leere
og til at indga i nye og kommende fallesskaber?

e Hvordan tager vi ansvar for en god overgang, fx ved at understgtte deres mod pa nye ud-
fordringer, deres evne til fordybelse, vedholdenhed og til at tage initiativ til at indga i nye
relationer?

e Hvordan tilretteleegger vi et gensidigt forpligtende samarbejde mellem dagtilbud og
SFO/skole og foraeldre for meningsfulde overgange fra dagtilbud til skole og fritidstilbud?
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Vores dagtilbud tilhgrer to forskellige skoledistrikter, hvilke naturligvis betyder, at der er nuance-
forskelle. Derudover har vi bgrn, der starter i privatskoler.

Skolerne er vigtige samarbejdspartnere for os, og de har saledes ogsa en plads i SLF. Det sidste ar,
hvor bgrnene gar i bgrnehaven, arbejdes der kontinuerligt med at gve kompetencer, som raekker
frem mod overgangen til skolen. Gruppen af de kommende skolestarter tilknyttes en fast paeda-
gog, som tilretteleegges alderssvarende aktiviteter, som laegger sig teet op ad leererplanstemaerne.
Der er stort fokus pa den sociale udvikling og evnen til at kunne hjzelpe sig selv og at kunne hjzlpe
hinanden bade inden for fgrskolegruppen, men ogsa at kunne hjaelpe yngre bgrn i institutionen.
Der arbejdes med aktiviteter hvor omdrejningspunktet er lyst til at eksperimentere og lzere nyt og
evnen til at fordybe sig - Videnskabseksperimenter, forlgb pa Naturcenter Sglyst, skriftsprog lege,
regellege, spejderaktiviteter, f@rstehjaelp mm. Vi samarbejder med distriktsskolerne om minisko-
leforlgb, besggsdage i skole og SFO, faelles fgrskoledage for alle kommende skolestarter i distrik-
tet. Alle ovennaevnte aktiviteter giver bgrnene mulighed for at mgde kommende skolekammera-
ter og blive trygge...

| 2019 afholdt vi for fgrste gang mgde for kommende skolebgrns foraeldre med deltagelse af di-
striktsskolerne- en stor succes, som fortsaetter fremover. Her har foraeldrene mulighed for at have
en dialog med skole og bgrnehave om skoleparathed og stille spgrgsmal til overgangen imellem
bgrnehave og skole. | efteraret, inden overgangen til skole, inviteres foraeldre til en samtale, hvor
udgangspunktet er dialoghjulet, og hvor der aftales, hvilke fokuspunkter for det enkelte barn, som
forezeldre og institution skal samarbejde om frem mod overgangen til skole. Der overleveres enten
skriftligt eller mundtligt til kommende skole om det enkelte barn enten via skema fra skole eller
via telefonisk eller fysisk mgde med skolen. Dagtilbuddet har udarbejdet et overleveringsskema,
som benyttes ved overgang til de skoler, som ikke selv har et overgangsmateriale.

11. Ledelse

Ledelsen har ansvaret for, at personalet besidder viden og konkrete kompetencer til at kvalificere det
paedagogiske laeringsmiljg og til at inddrage foraeldrene. Ledelsen understgtter og kvalificerer faglige,
paedagogiske refleksioner hos personalet via facilitering, sparring og Igbende metodeudvikling med fo-
kus pa udvikling af de paedagogiske lzeringsmiljger og pa at skabe staerkere laeringsfaellesskaber. Den
samlede ledelse understgtter dagtilbuddets abenhed over for lokalsamfundet. Den paedagogiske leder
organiserer arbejdet, sa det understgtter personalets arbejde med den paedagogiske lzereplan.
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Beskrivelse af, hvad ledelsens opgave er, for at der leves op til de ministerielt fastsatte mal for sam-
menhaengen mellem det peedagogiske lzeringsmilj@d og bagrnenes leering inden for hvert af de seks
leereplanstemaer. Beskrivelsen skal bade rumme dagtilbuddets ledelse samt de individuelle forskelle,
der matte veere afdelingerne imellem, samt b@grnegruppen i alderen 0-2 Gr og bgrnegruppen i alde-
ren 3-6 ar.

Forslag til refleksionsspgrgsmal:
e Hvordan sikrer og understgtter ledelsen, at den paedagogiske praksis ledes gennem den
styrkede paedagogiske leereplan?
e Hvordan sikrer ledelsen en Igbende udvikling af personalets viden og kompetencer?
e Hvordan understgtter organiseringen af dagligdagen, at der er mulighed for faglig reflek-
sion over egen og feelles praksis?

Det er ledelsens opgave at sgrge for, at medarbejderne har de rette forudsaetning for at kunne
skabe professionelle lzerings- og legemiljger for bgrnene, og dette krzaever, at lederen giver med-
arbejderne mulighed for at fa indsigt i og viden om, hvordan man kan forbedre den professionelle
praksis. Ledelsen i Bgrnebdndet sikrer og understgtter det paedagogiske arbejde ved en vekslen
mellem kompetenceudvikling af den samlede personalegruppe og kompetenceudvikling af den
enkelte paedagog. Det er ligeledes ledelsens ansvar at skabe rammerne for, at medarbejderne
gennem videndeling og reflekterende dialoger kan samarbejde og lzere af hinanden i leeringsfael-
lesskaber — ogsa pa tveers af afdelingerne - og derved vaere med til at videreudvikle en professio-
nel samarbejdskultur. Vi har en szerdeles god kultur for at dele viden.

Lederen skal have kendskab til den paedagogiske praksis, involvere sig og veere rollemodel i arbej-
det med kerneopgaven sa der er ss mmenhang i hele organisationen, og der skabes laering pa
bade medarbejder- og ledelsesniveau. De padagogiske ledere har fx alle bgrnetid, hvilket bety-
der, at vi i hgj grad kender alle bgrn og har kendskab til deres individuelle forskelle og behov, hvil-
ket ogsa har en betydning ift. at skabe de rette laeringsmiljger for bgrnene i de enkelte afdelinger i
dagtilbuddet.

En made, hvorpa vi som ledere i vores dagtilbud skaber de rette vilkar for medarbejderne, er
blandt andet ved, at vi i planlaegning af hverdagen afsaetter tid til, at der kan afholdes forskellige
typer mgder bade lokalt og pa tvaers af afdelingerne, at der sa vidt muligt foregar en systematisk
kompetenceudvikling af medarbejderne (fx krop- og bevaegelsesvejledere, faglige fyrtarne, pseda-
gogmedhjaelperkurser), og at medarbejderne inddrages i relevante processer og beslutninger som
fx udarbejdelse af et nyt arshjul, planlaegning af feelles mgder, fordybelsestemaer og andre forlgb
pa tveers af afdelingerne. Derudover afsaettes der i arbejdsplanen tid til, at der er forberedelsestid
ift. kommende forlgb, og at det uddannede personale kan lave skriftligt arbejde, nar det er rele-
vant.

Vi har i dagtilbuddet opbygget en systematik ift. ledelsesmg@der og sparring med gverste leder, og
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vi indgar derudover i et ledernetvaerk med andre selvejende dagtilbud, hvilket ogsa er med til at
give leering og udvikle en professionel samarbejdskultur. Ligeledes er vi medlem af fobu — en para-
plyorganisation for selvejende dag- og fritidstiloud, som afvikler relevante kurser - og har paedago-
giske konsulenter vi kan traekke pa.

Ved nyanseettelse malrettes jobprofilen saledes, at dagtilbuddets samlede kompetenceprofil ud-
bygges og udvikles.

12. Paedagogisk personale

Det paedagogiske personale skal sammen skabe et padagogisk lzeringsmilj@, hvor der er plads, tid og
ro til at vaere barn. Det er hensigten, at legen og den legende tilgang til leering, barnets interesser,
undren og nysgerrighed, samt det paedagogiske personales viden om at fremme lzering og udvikling, er
udgangspunktet for de laereprocesser, som barnet indgar i. For at kunne lykkes med dette er det cen-
tralt, at det paedagogiske personale i det interne arbejde bade kan tage ledelse og give fglgeskab.

Beskrivelse af, hvad det paedagogiske personales opgave er, for at der leves op til de ministerielt
fastsatte mal for sammenhaengen mellem det paedagogiske leeringsmiljg og b@rnenes lzering inden
for hvert af de seks leereplanstemaer. Beskrivelsen skal bade rumme dagtilbuddet generelt samt de
individuelle forskelle, der madtte vaere afdelingerne imellem, samt bgrnegruppen i alderen 0-2 dr og
bgrnegruppen i alderen 3-6 dr.

Forslag til refleksionsspgrgsmal:
e Hvordan organiserer det paedagogiske personale arbejdet, sa vores fokus er pa bgrnenes
individuelle behov for st@tte, guidning og udfordring i deres leg og aktiviteter?
e Hvordan stgtter det paedagogiske personale hinanden i at vaere gode rollemodeller, der
bekreaefter og inspirerer bgrnenes kreativitet, nysgerrighed og eksperimenterende leg?
e Hvad kraever det af den enkelte, nar der skal vaere en intenderet paedagogisk tilgang til
bgrnene over hele arbejdsdagen i sdvel bgrne- som vokseninitierede aktiviteter?

Omdrejningspunktet for det paedagogiske arbejde er at skabe rammer og forudsaetninger for et
godt bgrnehaveliv.

For at skabe laeringsmiljger af hgj kvalitet reflekterer paedagogerne til stadighed over egen faglig-
hed og egen praksis. Der reflekteres over og justeres Igbende pa de paedagogiske leeringsmiljger,
saledes at bgrnene tilbydes rammer igennem hele dagen, hvor fokus er, at bgrnene far det rette
udbytte. Der reflekteres blandt andet over, hvad der er det naeste, som bgrnene har behov for at
lzere, hvilke aktiviteter som bedst understgtter det enkelte barn og gruppens udvikling, og hvor-
dan det enkelte barn guides i samvaer med andre bgrn.



[

ﬂ)) Skabelon 2
r((v B@RN OG UNGE ! "}ﬂﬁ

. L A
Aarhus Kommune ~

e
™

Refleksionsprocessen foregar pa savel stuemgder, afdelingsmgder FF mgder og i hele det paeda-
gogiske team i dagtilbuddet. Pa disse mgder arbejdes der med staerkere leeringsfaellesskaber, hvor
der udvikles nye gvebaner og s@ges sparring pa allerede eksisterende gvebaner. Der anvendes
forskellige arbejdsredskaber, hvor Laeringscirklen er det redskab, som personalet er mest fortrolig
med.

| dagligdagen arbejder det psedagogiske personale med flere forskellige konstellationer for bgrne-
gruppen. Der arbejdes med det enkelte barn, bgrn i udsatte positioner, i sma legegrupper, i al-
dersopdelte grupper, bgrnegrupper pa tveers af alder i afdelingen, og sidst men ikke mindst pa
ugentlig basis med bgrnegrupper pa tveaers af dagtilbuddet. For at dette arbejde skal udvikle den
paedagogiske praksis, er det en forudsaetning, at det paedagogiske personale har tillid til at kunne
"seette sig selv i spil”, for at kunne have de vigtig reflekterende dialoger og en steerk feedback kul-
tur.

Det paedagogiske personale anvender deres hgje faglighed i tilrettelaeggelse af laeringsmiljger
igennem hele dagen, hvor de bade arbejder selvsteendigt og i st@rre eller mindre team. Der er an-
vendes relationsskemaer som redskab til at undersgge og udvikle pa relationer mellem bgrn og
personale. Det paedagogiske personale har fokus pa at inddrage foraeldrene i forhold til det dag-
lige samarbejde om det enkelte barn trivsel, udvikling, lzering og dannelse, og det psedagogiske
personale tilbyder sparring og radgivning til foreeldrene efter behov.

13. Dokumentation og refleksionspraksis

Ledelsen har ansvar for, at det paedagogiske personale Igbende forholder sig refleksivt til, hvordan de
paedagogiske leeringsmiljger understgtter bgrnegruppens trivsel, lzering, udvikling og dannelse. Det kan
fx ske ved, at praksis fastholdes gennem paedagogisk dokumentation, der danner grundlag for analyse,
og systematisk refleksion og justering af praksis.

Professionel dgmmekraft og en systematisk faglig og kritisk refleksion over egen og faelles praksis er et
vigtigt grundlag for lokalt at udvikle dagtilbud af hgj kvalitet. Refleksionen forudsaetter, at man er nys-
gerrig og undersggende pa hinandens praksis, sgger sparring og tilbyder hjeaelp. Samtidig skal man turde
udfordre hinandens vaner og rutiner og ggre det naturligt at dele viden og ideer til nye Igsninger pa
tvaers. Med afseet i refleksionen og en staerk feedbackkultur skabes der i dagtilbuddet, afdelingen og i
den enkelte gruppe staerkere leeringsfaellesskaber. Derved opbygges og udvikles bade den professio-
nelle kapacitet og dgmmekraft.

Dokumentationen kan bade vaere kvantitative og kvalitative data. Dokumentation til udvikling af de
paedagogiske laeringsmiljger kan veere personalets beskrivelser, iagttagelser eller videooptagelser af
den paedagogiske praksis. Dokumentation af bgrnenes udbytte kan eksempelvis vaere bgrnenes egne
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produktioner, meninger, udtryk for trivsel, hvad de er optagede af og foraeldrenes informationer, hold-
ninger og tilfredshed. Dokumentation er ogsa det padagogiske personales erfaringer, viden fra obser-
vation af bgrnenes leg og fortaellinger fra praksis. Sidst men ikke mindst er data ogsa viden baseret pa
forskning, resultater af evidensbaserede undersggelser, sociogkonomi, vurderingsredskaber til fx sprog
og robusthed mv. Der skal vaere balance mellem de ressourcer, der bruges pa at dokumentere pa den
ene side og det udbytte, som det psedagogiske personale far, pa den anden side.

Den paedagogiske dokumentation og refleksionspraksis vil tage afsaet i de baerende principper for Steer-
kere Leeringsfaellesskaber.

Beskrivelse af, hvordan der skabes en feedbackkultur, hvor der Igbende dokumenteres og reflekteres
over sammenhaengen mellem de paedagogiske lzeringsmiljger og b@rnenes trivsel, laering udvikling
og dannelse, sa der sker en videreudvikling og kvalificering af egen og feelles praksis.

Forslag til refleksionsspgrgsmal:
e Hvordan skaber vi en feedbackkultur, sa refleksion over egen og feelles praksis bliver en
naturlig del af hverdagen?
e Hvilke data er meningsfulde for os at indsamle og tage udgangspunkt i, nar vi skal reflek-
tere over vores daglige peedagogiske arbejde og bgrnenes udbytte heraf?
e Hvordan involverer vi bgrnene i den Igbende refleksion og dokumentation?

Pa baggrund af SLF arbejder dagtilbuddet systematisk med KOLBS lzeringscirkel hvor processen ift.
indsamlingen af data, reflekterende dialoger, evalueringskultur og dokumentation er en vigtig del

i forhold til forbedring af egen praksis men ogsa ift. feedbackkultur.

KOLBS laeringscirkel danner den kvalitative metode pa bade afdelings- og dagtilbudsniveau. Afde-
lingerne bruger KOLBs laeringscirkel til P-mgder i forhold til at opsaette mal, arbejder med reflekte-
rende dialoger, evalueringen paedagogisk praksis samt forbedringen af paed. Praksis i forhold til
afdelingen. Modellen bruges ogsa i forhold til fordybelsesemner og mgder pa tveers af dagtilbud-
det.

Dataindsamlingen er vigtigt i forhold til at reflektere over vores praksis samt finde ud af barnets
udbytte af leeringsmiljget. Eksempler pa dataindsamlingen i forhold til bgrnenes udbytte er bgrne-
meder, interviews med bgrnene, videoklip, billeder, observationer, bgrnereferater.

| de reflekterende dialoger er der fokus pa at fglge op og holde fast i eller forbedre den gode praksis,
og de professionelle faellesskaber vi har i dagtilouddet i dag, sa den bliver endnu bedre i morgen.
Eksempler pa det er diverse udvalg so som sprogvejledere, krop- og bevaegelse, inspirationsmgder,
faglige fyrtarne.

Eksempler pa leeringsmiljger hvor lzering er dokumenteret systematisk er arbejdet med fordybel-
sesemner. Hver anden maned hvor fordybelsesemnet i vores arsplan skifter holdes inspirations-
m@der pa tveers af afdelingerne hvor indsatsen efterfglgende bliver rettet lokale behov. De lokale
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praksisfeellesskaber og laeringsmiljger bliver skabt pa baggrund af et systematisk arbejde med
KOLBs lzeringscirkel

Med blik pa staerkere laerings feellesskaber (SLF) og KOLB's laeringscirkel er vi opmaerksom pa syste-
matikken i indsamlingen af data, da data har betydning hvilke indsatser og metoder vi skal bruge i
forhold til laeringsfeelleskaber, bgrnenes trivsel og udvikling, samt vores tilgang til psedagogisk prak-
sis.

Med udgangspunkt i steerkere lzeringsfeelleskaber og de 5 sgljer har ledelsen i dagtilbuddet arbej-
det med at skabe tid, struktur, rammer beslutningskompetence samt menneskelige ressourcer i
dagtilbuddet for alle medarbejderne gennem workshops.

14. Evaluering

Udover at etablere en evalueringskultur i dagtilbuddet er dagtilbudslederen ogsa ansvarlig for, at ar-
bejdet med den paedagogiske laereplan evalueres mindst hvert andet ar med henblik pa at udvikle ar-
bejdet. Evalueringen skal tage udgangspunkt i de paedagogiske mal for de seks laereplanstemaer og skal
beskrive sammenhangen mellem det paedagogiske lzeringsmiljg i dagtilbuddet og bgrnenes trivsel, lae-
ring, udvikling og dannelse. Evalueringen skal offentligggres.

Evalueringen baseres pa den indsamlede dokumentation, herunder den Igbende paedagogiske doku-
mentation og de systematiske refleksioner, der foregar i det enkelte lzeringsfaelleskab blandt ledere og
paedagogisk personale.

Beskrivelse af, hvordan vi vil evaluere sammenhangen mellem de paedagogiske leeringsmiljger og
bgrnenes trivsel, leering udvikling og dannelse, med henblik pé udvikling og kvalificering af dagtil-
buddets praksis.

Forslag til refleksionsspgrgsmal:
e Hvilke oplysninger og dokumentation har vi brug for, for at kunne vurdere sammenhan-
gen mellem de paedagogiske lzringsmiljger og bgrnenes udbytte?
e Hvordan organiserer vi indsamling af netop den relevante dokumentation, der kan gge de
voksnes viden om, hvad der virker for bgrnene?
e Hvordan kan vi skabe en steerk evalueringskultur med videndeling pa tveers af afdelin-
gerne, der medfgrer bedre leringsmiljger for bgrnene?
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Evaluering er vigtig ift. at ggre os klogere pa vores egen praksis og dermed give os mulighed for at
justere og udvikle den paedagogiske kvalitet i dagtilouddet. For at kunne evaluere pa noget, skal vi
forst og fremmest vide, hvad vi gnsker at have fokus pa, hvordan vi vil undersgge det og dernaest
indsamle data, som skal vurderes og analyseres.

Vi arbejder meget pa tveers i vores dagtilbud ifm. naturgruppe, feelles baldage, feelles paedagogisk
tilbud, personalemgde mm, og videndeling er et velintegreret redskab, som vi bruger til Igbende
at udvikle eksisterende praksis og bgrnenes leringsmiljger.

Det seneste ars tid har vi iseer taget Kolbs lzeringscirkel til os og bruge den for at gve os pa og dyg-
tigggre os i at arbejde mere systematisk med dataindsamling, refleksion, analyse og derved skabe
en evalueringskultur, der bliver en naturlig del i vores paedagogiske arbejde. Vi har forsggt at in-
spirere og kvalificere hinandens mader at indsamle dokumentation pa og blive skarpere pa, hvil-
ken data og dokumentation, der er relevant ift., hvad vi gnsker at blive klogere pa.

Eksempel pa samarbejde: Ifm. indfgrelse af fordybelsestemaer i vores tre afdelinger, har vi af flere
omgange kgrt en proces, hvor tovholdere fra dagtilbuddets tre afdelinger har afholdt inspirations-
mgder for at planlaegge kommende fordybelsestemaer. Med udgangspunkt i det peedagogiske
grundlag, laereplanstemaerne og de 12 paedagogiske mal har tovholderne udarbejdet en vejled-
ning til et fordybelsestema som fx faellesskab. Hernaest er bgrn og voksne i afdelingerne gaet i
gang med to maneders fordybelse, hvor der Igbende er blevet indsamlet data og dokumenteret.

Samtidig har der veeret afholdt et midtvejsmgde i faelles plenum med reflekterende teams, hvor
hver afdeling har fortalt om deres indsamlede data, refleksioner. Efterfglgende har hver afdeling
truffet en beslutning om, hvad der kaldes pa af nye handlinger og efterfglgende formuleret en ny
gvebane, som der skulle arbejde videre med. Afslutningsvis efter hver fordybelsesperiode har der
vaeret afholdt et opsamlingsmgde, hvor der ligeledes er blevet evalueret.

Derudover arbejdes der konstant med udvikling af laeringsmiljgerne i alle tre afdelinger, og dette
betyder ligeledes, at der arbejdes med dataindsamling, refleksion, analyse af data, dokumentation
og evaluering pa forskellige niveauer bade ift. de fysiske rammer, paedagogikken, rutiner, over-
gange, bgrn med szerlige behov mm.



